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Diagnoza

Powiat Tatrzanski obejmuje obszar Tatr, Skalnego Podhala oraz fragment polskiego Spiszu.
Zajmujgc powierzchnie 472 km? jest jednym z mniejszych powiatow ziemskich wojewddztwa
matopolskiego (3% jego powierzchni). W sktad Powiatu wchodzi pig¢ gmin: Bialy Dunajec, Bukowina
Tatrzanska, Koscielisko, Poronin oraz miasto Zakopane.

Powiat zamieszkuje 66 556 osob (stan na koniec 2022 r.), z czego niemal 40% stanowig mieszkancy
stolicy powiatu — miasta Zakopane (25 389 mieszkancéw). Najmniej osob mieszka w gminach: Biaty
Dunajec (6 830) i Koscielisko (9 062). Mieszkancy Powiatu stanowig ok. 2% populacji Matopolski.
W roku 2021 gesto$¢ zaludnienia wynosita 144 osoby na km? (dla wojewodztwa matopolskiego byto to
225 0s6b na km?).

Rysunek 1. Mapa administracyjna Powiatu Tatrzanskiego
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Powiat Tatrzanski zostat formalnie powotany do zycia 1 stycznia 1999 r., w wyniku wprowadzonej
reformy administracyjnej. Od poczatku istnienia panstwa polskiego obszar ten wchodzit w sktad
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Matopolski (jako historycznej dzielnicy), a administracyjnie nalezal do wojewddztwa krakowskiego.
W $redniowieczu tereny dzisiejszego Powiatu Tatrzafiskiego nazywano ,,terytorium Ludzmierz™. Przez
ponad 400 lat (od ok. 1337 do 1773 r.) obszar Podhala byt starostwem niegrodowym, jednym z dwudz
iestu kilku w wojewodztwie krakowskim. Poczatki osadnictwa na tym terenie si¢gaja X stulecia, przy
czym poczatkowo byly prowadzone na prawie polskim, potem niemieckim i wotoskim. Najstarsze
lokacje miast to Jurgdéw, osadzony na prawie wotoskim w 1546 r. oraz Biaty Dunajec, ktory istniat juz
w 1564 r. (przywilej lokacyjny — 1579 r.). Obszar dzisiejszego Powiatu Tatrzanskiego zostal szerzej
,,0dKryty” przez mieszkancéw innych regionéw kraju dopiero w pierwszej potowie XIX wieku i w ciagu
zaledwie kilku dziesigcioleci stat si¢ jednym z gtownych os$rodkow polskiego zycia duchowego
i kulturalnego, Tatry staty si¢ ,.kwintesencjg polskosci” a Zakopane - ,,stolicg narodu bez panstwa”.
Powszechna moda na goralszczyzng i Zakopane, szczegdlnie w czasach Mtodej Polski, w tym
artystyczny kult Tatr, widoczny zwlaszcza w literaturze, sprawily, ze obszar ten stat si¢ inspiracja
i mekka najwybitniejszych polskich artystow i przyczotkiem Polski niepodlegte;.

Demografia

Wskazniki demograficzne dla Powiatu przedstawiajg si¢ niezbyt korzystnie. Wskaznik przyrostu
naturalnego w 2021 r. wynosit -2,4%0 (przy wskazniku dla wojewodztwa wynoszacym -2,2%o)
i w ostatnich latach systematyczne spadat (2017 r.: 2,1%o, 2018: 1,7%0, 2019: 0,0%0, 2020: -1,09%o).
Przyczyna tego byt zarowno spadek narodzin dzieci (11,4 na 1000 ludnosci w roku 2017 r., 9,6%0
w 2019 r. 9,3%0 w 2021 1.), jak réwniez wzrost zgonow (9,3%0 w 2017 r., 9,6%0 w 2019 1., 11,8 %o
w 2021 r.).

Rysunek 2. Ruch naturalny na 1000 mieszkarncow w 2021 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne.

1 P. Bak, W. Skupien (red.), Tatry i Podtatrze. Monografia dla szkot, Zakopane 2004
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Ujemny przyrost naturalny odnotowano po raz pierwszy w Matopolsce (jako catosci) w 2020 roku.
W Powiecie Tatrzanskim nastgpito to juz rok wczesniej, natomiast w miescie Zakopane ujemny przyrost
notowany byt juz od ponad 10 lat, przy czym w skali Powiatu sytuacje poprawiaty dodatnie wskazniki
w pozostatych gminach. Niestety, rowniez i w ich przypadku warto$¢ ta z roku na rok maleje.
W 2021r. ujemny przyrost naturalny zostat odnotowany takze w Biatym Dunajcu.

Rysunek 3. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow w Matopolsce w 2021 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Zauwazalnym problemem w Powiecie Tatrzanskim jest zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa,
co obrazuje wskaznik obcigzania demograficznego (stosunek liczby osob w wieku nieprodukcyjnym
do liczby o0s6b w wieku produkcyjnym). W latach 2010-2021 warto$¢ wskaznika Iudnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 0s6b w wieku produkcyjnym wzrosta z 26,5 do 35,9, a odsetek 0sob w wieku
65 lat i wigcej w populacji ogétem wzrést z 13,7 w 2010 r. do 17,6 w 2020 r. i 17,9 w 2021 r.
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Rysunek 4. Ruch naturalny w Powiecie Tatrzanskim i w Matopolsce w 2021 r.
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Rysunek 5. Struktura ludno$ci wg grup wiekowych w Powiecie Tatrzarnskim i w Matfopolsce
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Zrddto: opracowanie wilasne.
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Rysunek 6. Struktura ludno$ci w wieku 0-69 lat w Matopolsce i Powiecie Tatrzanskim wg wieku, stan
na 31.12.2021r.
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Zrédto: opracowanie whasne.

Struktura wieku w Powiecie Tatrzanskim, na tle Malopolski, wskazuje na niedobor ludnosci
najmtodszej (do 5 r.z.) oraz ludnosci w wieku produkcyjnym (od ok. 30 do 49 roku zycia).
Proporcjonalnie natomiast wiecej jest 0sob starszych. Niepokojace jest zjawisko zwezania si¢ piramidy
wieku u podstawy, oznacza to bowiem brak zastepowalnosci pokolen. W piramidzie wieku
mieszkancow Powiatu wzrost liczby ludnosci (wigkszy odsetek) w wieku ponad 60 lat jest efektem
wyzu lat pie¢dziesigtych (wyz powojenny nie zostal ujety na wykresie), wiekszy odsetek ludnosci
w wieku ok. 40 r.z. - wyzu lat osiemdziesiatych. Niewielki wzrost odsetka ludnosci w wieku ok. 10-12
lat jest pochodng wyzu lat osiemdziesiatych, niestety bardzo stabo zarysowana.

Nalezy przyjac, ze niekorzystne zjawiska demograficzne beda si¢ poglebiaé. Prognoza Gléwnego
Urzedu Statystycznego® zaklada najpierw przyrost a potem spadek liczby ludno$ci Powiatu.
Zgodnie z nig, w 2025 r. ludno$¢ Powiatu ma zwigkszy¢ sie o 5,6%o, w 2030 r. pozostanie bez zmian,
natomiast w 2040 bedzie to -2,8%o, w 2050 r. -5,6%o.

2 https://krakow.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/powiaty-1020/
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Rysunek 7. Prognoza GUS struktury ludnosci do 2050 roku
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Rysunek 8. Prognoza GUS liczby ludnosci Powiatu Tatrzarnskiego do 2050 roku
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Zrédto: opracowanie wilasne.

Prognoza GUS opiera si¢ na danych z 2014 roku jako danych wyjsciowych. Ruch naturalny wyliczony
zostal w oparciu o prawdopodobny rozktad urodzen i zgondow wynikajacy ze struktury ludnosci w 2014
r., ruch migracyjny w oparciu o dotychczasowe, wieloletnie trendy (ktore jednak ulegty w Polsce
zasadniczej zmianie po 2020 roku).
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Inne czynniki, ktore wptywaja na stan ludnosci, poza przyrostem naturalnym, to:

® migracje wewngtrzne,

e migracje zewngtrzne (zagraniczne) oraz

e migracje czasowe, trwajace ponad 3 miesigce (osoby zameldowane na pobyt czasowy ponad
3 miesigce traktowane sa jako mieszkancy danej jednostki administracyjnej).

O ile w przypadku catego wojewddztwa matopolskiego zjawisko ma charakter pozytywny, tj. calkowite
saldo migracji jest dodatnie, o tyle w przypadku Powiatu Tatrzanskiego saldo jest ujemne, co przyczynia
si¢ do poglebiania kryzysu demograficznego na tym obszarze.

Rysunek 9. Saldo migracji statej i czasowej na 1000 mieszkarcéw w Powiecie Tatrzanskim i w
Matopolsce w 2021 r.
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Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Problemy z odptywem mieszkancéw z Powiatu Tatrzanskiego zaczety si¢ juz w 2013 roku, przy czym
dotyczy to gltéwnie miasta Zakopane i Biatego Dunajca. Wyjezdzajg przede wszystkim ludzie miodzi,
stad niedobor tej grupy widoczny na piramidzie wieku, co w efekcie przyniesie znaczgace starzenie si¢
spoteczenstwa. W dhuzszej perspektywie czasowej mozliwe beda rowniez niedobory pracownikow
w wieku produkcyjnym, a wiec konieczne jest juz teraz wprowadzenie w coraz szerszym zakresie
polityk aktywizujacych zawodowo grupy senioralne.

Zasygnalizowane wyzej procesy, w ujeciu poszczegodlnych gmin, ilustruje Rys. 10.
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Rysunek 10. Salda migracji na 1000 mieszkancéw w Powiecie Tatrzarnskim
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Rynek pracy

Bezrobocie

W Polsce, od roku 2013 do dzi$, bezrobocie nie jest istotnym problemem rynku pracy. Jednak, na tle
Matopolski, Powiat Tatrzanski zalicza si¢ do 3 powiatow z relatywnie najwyzszg stopa bezrobocia.

Jak wskazuje ,,Barometr zawodow” na rok 20222 (prognoza zapotrzebowania na pracownikoéw w danym
roku), w Powiecie Tatrzanskim zawody deficytowe, czyli takie, w ktérych brakuje pracownikow to
m.in.: lekarze, pielggniarki i potozne, kelnerzy i barmani, kierowcy (autobusow i samochodow
cigzarowych, sprzedawcy, ksiegowi i recepcjonosci. Z drugiej strony, zawody, w ktorych trudno znalezé
prace ze wzgledu na nadpodaz pracownikow to m.in: przedstwiciele handlowi oraz krawcy i pracownicy
produkcji odziezy. Generalnie jednak, znakomita wigkszo$¢ zawodow charakteryzuje rownowaga
popytu i podazy.

3 https://barometrzawodow.pl/
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Rysunek 11. Stopa bezrobocia rejestrowanego, stan na 31.12.2021 r.
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Miejsca pracy mieszkancéw Powiatu

Dla 84,3% zatrudnionych (podatnikow) z Powiatu Tatrzanskiego (czyli ok. 18,5 tys. osob), prace
zapewniaja firmy majace siedzibe na terenie wojewodztwa matopolskiego, w tym dla 13,9 tys. osob —
firmy zlokalizowane w Powiecie Tatrzanskim. Oznacza to, ze firmy (ptatnicy) z Powiatu zapewniajg
zatrudnienie dla 68,0% zatrudnionych (podatnikow) z tego samego obszaru.

Zatrudnienie w firmie spoza wojewddztwa nickoniecznie jednak wigze si¢ z potrzeba odlegtych
dojazdéow do pracy. Warto podkresli¢, ze prace w miejscu zamieszkania wykazalo az 76,1%
podatnikéw, co jest najwyzszym wynikiem wsrod powiatéw ziemskich Malopolski. Wielko$¢ ta jest
niemal stata od kilku lat. W praktyce, zdecydowana wigkszo$¢ dojazdow pracownikow do i z pracy
zamyka sie¢ wiec W granicach Powiatu, z silng koncentracjg w miescie Zakopane. Jedyne, relatywnie
wigksze potoki dojezdzajacych do pracy wystepuja w Kierunku Nowego Targu oraz Krakowa.

11
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Rysunek 12. Podatnicy z Powiatu Tatrzanskiego zatrudnieni u ptatnikéw z Matopolski
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Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Administracji Skarbowej w Krakowie (2021 r.)

Rysunek 13. Kierunki dojazdéw do pracy podatnikéw z Powiatu Tatrzarnskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Administracji Skarbowej w Krakowie (2021 r.)
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Rysunek 14. Odsetek podatnikow pracujgcych w miejscowosci zamieszkania, wg gmin Powiatu
Tatrzanskiego, w 2021 r.
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Zrodto: opracowanie wilasne.

Miasto Zakopane jest stolica i niekwestionowanym motorem rozwoju gospodarczego
i spolecznego dla calego Powiatu. Dysponuje nie tylko najwickszym rynkiem pracy i potencjatem
gospodarczym, ale koncentruje takze wiekszo$¢ ustug publicznych. W niewielkim stopniu Uzupehnia te
funkcje Nowy Targ, glownie dla mieszkancoéw z potnocnej czesci Powiatu.

Dochody mieszkancow i ich zrodia

Powiat Tatrzanski zalicza sie, na tle Matopolski, do grupy powiatow o §rednim poziomie wynagrodzen.
Zamieszczone ponizej dane obejmujg wszystkie jednostki sfery budzetowej oraz podmioty gospodarki
narodowej o liczbie pracujacych 10 i wigcej os6b. Wynagrodzenia zawieraja w sobie wszyskie srodki
wyptacone w ramach wynagnagrodzenia za wykonana pracg, niezaleznie od rodzaju umowy.
Nalezy jednak zwroci¢é uwage, ze przytoczone dane nie uwzgledniaja mikroprzedsigbiorstw
(do 9 pracujacych), ktore dominujg w sektorze turystyki.
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Rysunek 15. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Matopolsce w 2021 r.
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Interesujace jest poréwnanie, jak ksztaltowata sie relacja przecietnego miesigcznego wynagrodzenia
w powiatach, ktorych rynki pracy stanowia naturalng konkurencj¢ i przyciagaja znaczng czeS¢
pracownikow z Podhala. Okazuje si¢, ze w analizowanym okresie, wynagrodzenie w Powiecie
Tatrzanskim bylo caly czas nieco wyzsze niz w Nowotarskim. Jednoczesnie jednak, dystans do
powiatu Krakowskiego jest bardzo znaczacy. O ile w latach 2010-2012 nie byt on duzy, o tyle od roku
2013 jest i stale si¢ powiekszal, az do roku 2020, kiedy to nastgpita widoczna zmiana. W 2021 r. r6znica
w przeci¢tnych zarobkach osigganych w powiecie Krakowskim i Powiecie Tatrzanskim wynosita
505,87 zt. (w 2020 r. dystans do powiatu Krakowskiego wynosit w tym zakresie az 1133,93 z}).
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Rysunek 16. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w latach 2010-2021 w powiecie Krakowskim,

Nowotarskim i Tatrzarnskim
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Wedtug analiz (badanie zamawiane, pochodzi z 2016 r., podane wartosci nalezy zatem traktowac
poglagdowo, jednak struktura nie ulega istotnym zmianom), dochody podatnikow podatku
dochodowego w Powiecie Tatrzanskim pochodzg, w znacznie wiekszym stopniu niz przecietnie
w wojewddztwie matopolskim, z prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, co jest

pochodng wysokiego wskaznika przedsiebiorczosci.

Rysunek 17. Struktura dochodéw podatnikow z Powiatu Tatrzarnskiego i Matopolski

0,2%
0,5%
1,7%
m Naleznos$¢ ze stosunku pracy m Emerytury - renty krajowe
m Pozarolnicza dziatalnos$¢ gospodarcza Umowy o dzieto i zlecenia
Najem lub dzierzawa Prawa autorskie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Administracji Skarbowej w Krakowie
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Analizujgc zrédta dochodéw mieszkarncéw Powiatu, zwraca rowniez uwage znaczgco wyiszy odsetek
dochodéw z tytutu najmu i dzierzawy (najem pomieszczen, wynajem sprzetu turystycznego itp.).
Natomiast zdecydowanie nizsze niz w catym wojewddztwie, s3 dochody pochodzace ze stosunku
pracy. Wiecej niz przecietnie w wojewddztwie zawieranych jest uméw o dzieto i zlecenia.
Jest to typowa sytuacja dla obszaru o profilu gospodarczym takim jak Powiat Tatrzanski.
Jednym z konsekwencji jest takze nizszy udziat dochoddw z tytutu pobieranych emerytur i rent.

Rysunek 18. Dochody uzyskiwane z réznych tytutow
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Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Przedsi¢biorczos¢

Cechg charakterystyczng Powiatu Tatrzanskiego jest bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci jego
mieszkancéw, w analizie mierzonej dwoma wskaznikami: liczba podmiotoéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON oraz liczbg o0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000
mieszkancoéw. Analizujac pierwszy z tych wskaznikow, Powiat Tatrzanski w latach 2010-2021
plasowal si¢ niezmiennie na drugim miejscu w Malopolsce, za miastem Krakéw. W 2021r.
wskaznik ten wynosit w Powiecie Tatrzanskim 177 podmiotow (wzrost o 23% w stosunku do roku
2010), podczas, gdy w Krakowie 205, a w trzecim w zestawieniu powiecie wielickim - 137 podmiotow
na 1000 mieszkancoéw. Warto zwrdci¢ uwage, ze W miescie Zakopane wskaznik ten miat zdecydowanie
wyzszg warto$¢ (239 podmiotow) niz w miescie Krakow. W gminach Powiatu Tatrzanskiego najnizsza
warto$¢ odnotowano w 2021 r. w Bukowinie Tatrzanskiej (117 podmiotow).

Rysunek 19. Podmioty gospodarki narodowej w Matopolsce, stan na 31.12.2021 r.

0-9

10-49 50-249 250 - 1000 i

999 wiecej
MALOPOLSKIE 445149 131 43053 12029 2240 288 53
9
bochenski 10608 99 10231 313 58 5 1
brzeski 8636 93 8365 238 32 1 0
chrzanowski 13150 107 12696 373 74 7 0
dabrowski 4085 70 3932 136 15 2 0
gorlicki 9002 83 8656 287 54 4 1
krakowski 37498 132 36460 878 139 18 3
limanowski 12480 94 12087 335 52 4 2
miechowski 4984 104 4848 118 17 1 0
myslenicki 15114 118 14680 366 62 5 1
nowosadecki 20026 92 19401 538 81 6 0
nowotarski 19607 103 18960 561 77 8 1
olkuski 12881 118 12413 395 66 6 1
oswiecimski 15676 103 15182 391 93 8 2
proszowicki 4240 99 4099 120 20 1 0
suski 9205 110 8922 237 42 4 0
tarnowski 15722 78 | 15156 499 62 4 1
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tatrzanski 11959 177 | 11682 248 28 1 0

wadowicki 18709 118 18074 510 112 13 0

wielicki 18120 137 17589 440 82 9 0

Krakéw 160013 205 | 15476 4237 821 155 34
6

Nowy Sacz 10790 130 10307 361 109 10 3

Tarnow 12644 119 12033 448 144 16 3

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Rysunek 20. Liczba podatnikéw w 2021 r. i ich zmiana w stosunku do roku poprzedniego, wg gmin

Liczba podatnikow
w tys.

ponizej 2,4
2,4-35
35-55
55-10,0
10,0 i wiecej

Zmiana liczby podatnikéw
v A
spadek  wzrost

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Rozktad podmiotow gospodarczych wedlug gmin wskazuje na brak rownowagi W przestrzeni Powiatu
Tatrzanskiego w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Jednoczesnie, zwraca uwage duza
koncentracja dzialalno$ci gospodarczej w miescie Zakopane. Uwzgledniajac fakt, ze wickszo$¢
ustug publicznych dla mieszkancéw Powiatu jest §wiadczona rowniez w tym miescie, naturalna jest
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duza liczba dojazdow pracownikow do stolicy Tatr z oS$ciennych miejscowosci. Inne osrodki nie
stanowiag w tym zakresie konkurencji dla Zakopanego.

Rysunek 21. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminach Powiatu Tatrzariskiego w latach 2010-2021
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie GUS/BDL

Rysunek 22. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci w gminach Powiatu
Tatrzanskiego w latach 2010-2021
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS/BDL
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Rysunek 23. Liczba podatnikéw w gminach Powiatu Tatrzanskiego
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Zrodto: opracowanie wilasne.

Liczba zatrudnionych, czyli podatnikéw podatku dochodowego od 0séb fizycznych swiadczacych prace
na podstawie stosunku pracy lub umowy cywilno-prawnej, jest jedng z miar okreslajacych potencjat
sily roboczej danego obszaru.

Statystyka wykazata za 2021 rok prawie 22 tys. podatnikéw podatku dochodowego zamieszkatych na
terenie Powiatu Tatrzanskiego, co w przeliczeniu na 1000 mieszkancow daje 329 osoby,
a w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym — 554 osob. Sa to wielkosci o przeszio
40% nizsze od $rednich dla Matopolski. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze zdecydowanie nizszy niz
w calym wojewodztwie wskaznik liczby podatnikéw na 1000 mieszkancow jest w duzej mierze
efektem wysokiego wskaznika przedsigebiorczosci wsrod mieszkancow Powiatu Tatrzanskiego
(osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na swoj rachunek nie wystawiajg same sobie informacji
podatkowych PIT-11).
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Rysunek 24. Liczba podatnikéw na 1000 mieszkarncéw w 2021 r.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Izby Administracji Skarbowej w Krakowie i GUS

Wykres na rysunku 25 wskazuje, ze w latach 2010-2021 nastapil dynamiczny wzrost liczby
podatnikéw (nalezy jednak pamietac, ze jest on takze mierze efektem zmian w przepisach podatkowych
majacych na celu m.in. ,,uszczelnienie” systemu). Spadek liczby 0sob ptacgcych podatki w 2020 r. jest
spowodowany pandemiag COVID-19, oraz zwigzanym z nia ,,zamrazaniem” gospodarki. Kolejne fale
epidemii nie byly juz tak katastrofalne dla gospodarki, bo ograniczenia byty zmniejszone lub catkiem
zniesione. Dane za 2021 r. pozwalajg mie¢ nadzieje, ze nastepuje odbudowa bazy podatkowej
w Powiecie Tatrzanskim.
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Rysunek 25. Liczba informacji podatkowych PIT-11 wydanych w latach 2010-2021 podatnikom
podatku dochodowego od 0séb fizycznych zamieszkatych na terenie Powiatu Tatrzanskiego
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Zrodto: opracowanie wilasne.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze Struktura branzowa zatrudnienia pracownikéw w Powiecie Tatrzanskim
rozni si¢ znaczaco od sytuacji w calej Malopolsce. Podstawowa roznica dotyczy kilku sekcji (Rys.26):

Rysunek 26. Odsetek podatnikéw zatrudnionych w wybranych sekcjach w Powiacie Tatrzanskim i
Matopolsce w 2021 r. (w %)

C - Przetwdrstwo przemystowe 4,8 17,7
F - Budownictwo 7,3 8,4
G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 15,7 16,0

samochodowych, wytaczajac motocykle

| - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 22,0 3,9
gastronomicznymi

J - Informacja i komunikacja 2,0 5,3
M - Dziatalno$é¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 3,8 7,0
R - Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 6,7 2,4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Izby Administracji Skarbowej w Krakowie
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Dane te potwierdzaja dominujacy w Powiecie profil przedsiebiorczo$ci, opartej na turystyce,
na co wskazuje ponadprzecigtne zatrudnienie przede wszystkim w sekcji ,,Dziatalno§¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi”, ale takze w takich sekcjach jak ,,Informacja
i komunikacja” oraz ,,Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”.

Rysunek 27. Odsetek podatnikéw zatrudnionych w wybranych sekcjach w Powiacie Tatrzanskim i
Matopolsce w 2021 r.

15,7%

38% 0%

powiat tatrzaniski

® sekcja C ™ sekcja F sekcja G sekcja | sekcja J sekcja M sekcja R ™ sekcja pozostate sekcje

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analogicznie, struktura zatrudnienia w poszczegdlnych gminach Powiatu Tatrzanskiego jest
porownywalna, z dominujaca wszedzie sekcja I ,,Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi”. Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem stanowi istotng czgs¢ gospodarki
i lokalnego rynku pracy. W rzeczywistosci jest to tym bardziej istotne, gdyz w analizie uwzglgdniono
wylacznie umowy o pracg, a we wskazanych dziatach wigkszo$¢ zatrudnionych pracuje na podstawie
umowy cywilno-prawnej lub jako jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza. Nalezy wiec przyjaé, ze skala
zatrudnienia jest w tej sekcji realnie jeszcze wigksza.

23

Id: 10B84CCA-7E6A-4098-AA12-9A4F63CBICBB. Podpisany Strona 23



Rysunek 28. Struktura zatrudnienia w gminach Powiatu Tatrzarnskiego

Sekcje PKD

Bukowina
Tatrzanska

Koscielisko M

R

pozostate sekcje

>OOOOOGS

Zrodto: opracowanie wilasne.

Przestrzenna analiza lokalizacji podatnikdw rozliczajacych sie za pomoca deklaracji podatkowej PIT-11
ilustruje rzeczywisty poziom koncentracji w wybranych sekcjach gospodarki w wojewddztwie
Matopolskim.

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD):

e Dziat 55 — Zakwaterowanie
e Dziat 56 — Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem
e Dziat 93 — Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna.
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Rysunek 29. Przestrzenny wymiar lokalizacji podatnikéw zatrudnionych w wybranych sekcjach
gospodarki
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 30. Struktura podatnikéw zamieszkatych w gminach Powiatu Tatrzanskiego wg rodzajéow
dziatalnosci

HANDEL, NAPRAWA
POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH,
TRANSPORT, FINANSE |
GOSPODARKA UBEZPIECZENIA, P0zOSTALE

RoLNIcTWO PRZEMYSt BubowNicTWO
MAGAZYNOWA, OBStUGA RYNKU USLUGI

ZAKWATEROWANIE, NIERUCHOMOSCI
GASTRONOMIA,
INFORMACJA |
KOMUNIKACIA

PROCENT

Biaty Dunajec 0,4 7,8 13,2 434 2,6 32,6
Bukowina Tatrzarnska 0,5 8,8 9,6 42,8 1,9 36,3
Koscielisko 11 7,2 6,2 42,9 2,8 39,8
Poronin 0,4 7,3 11,2 45,6 2,4 331
Zakopane 0,2 55 4,1 455 4,1 40,6
Powiat Tatrzanski 0,4 6,8 7.3 445 3,2 37,8

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rysunek 31. Lokalizacja ptatnikéw dla podatnikow z Powiatu Tatrzarnskiego

wojewddztwo
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Zrbdlo: opracowanie wilasne.
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Turystyka

Jednym z najcenniejszych zasobow Powiatu sa walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe,
przektadajace si¢ na jego niezwykla atrakcyjnos¢ turystyczna.

Powiat Tatrzanski lokuje si¢ niezmiennie na czolowych miejscach wsrod wszystkich powiatéw
w Polsce w zakresie atrakcyjnosci Srodowiskowej, biznesowo-hotelowej i turystycznej*.
Pod wzgledem wskaznika atrakcyjnosci $rodowiskowej (Srednia wazona pigciu wskaznikow
czastkowych, w tym syntetyczny wskaznik wod, syntetyczny wskaznik obszarow gorskich, syntetyczny
wskaznik obszarow chronionych, wskaznik liczby 16zek w zaktadach uzdrowiskowych) Powiat
Tatrzanski znalazt si¢ na 6. pozycji wsrod wszystkich powiatow w Polsce. W zakresie atrakcyjnosci
biznesowo-hotelowej (wskaznik miejsc noclegowych w obiektach hotelowych oraz wskaznik sal
konferencyjnych) uplasowat sie na 11. pozycji. Biorac pod uwage wskaznik atrakcyjnosci kulturowej
(zwiedzajacy, zabytki ogotem, zabytki powstate przed XVI w., obiekty z listy UNESCO, Pomniki
Historii, pielgrzymi, liczba miejsc na widowni w teatrach, liczba uczestnikow imprez masowych)
Powiat znalazt si¢ na 29. pozycji w Polsce. Pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej (wskaznik
atrakcyjnos$ci kulturowej, wskaznik atrakcyjnosci srodowiskowej, wskaznik atrakcyjnosci biznesowo-
hotelowej) Powiat Tatrzanski znalazl si¢ na 4. pozycji wsrod 380 powiatow w Polsce.

Jak wynika z badaf przeprowadzonych na zlecenie Matopolskiej Organizacji Turystycznej® w 2022 r.
Zakopane byto najchetniej odwiedzanym miejscem w Malopolsce (15,2% odwiedzajacych region
turystow polskich 1 14,1% z zagranicy), wyprzedzajac Krakéw, jesli chodzi o krajowych
odwiedzajacych (12,9 % oraz 25,3%). Na 9. pozycji znalazly si¢ Tatry (2,7 % oraz 2,6%), a wsrod
miejsc najczes$ciej odwiedzanych znalazta si¢ jeszcze Biatka Tatrzanska (1,2 % oraz 1,7%).
W konsekwencji, Powiat Tatrzanski zajmuje dominujgaca pozycje w Malopolsce pod wzgledem bazy
noclegowej i udzielanych noclegow.

Rysunek 32. Udzielone noclegi na 1000 ludnosci oraz tury$ci korzystajgcy z noclegéw na 1000
ludnosciw 2021 r.
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Zré6dto: opracowanie wlasne

4 Analiza waloréw turystycznych powiatéw i ich bezpo$redniego otoczenia, GUS, Warszawa, 2017 r.

5 Ruch turystyczny w Matopolsce w 2022 roku, MOT Krakow, styczen 2023 r.
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W roku 2021 Powiat Tatrzanski zajmowat 1. miejsce wsrod 22 powiatow Malopolski pod wzgledem
liczby turystycznych obiektow noclegowych (476), ktore stanowity az 35% wszystkich takich
obiektow w wojewddztwie i bylto ich blisko dwa razy wiecej niz w Krakowie. W 2021 r. najwigce;j
turystycznych obiektow noclegowych bylo w Zakopanem (243) oraz gminach: Bukowina Tatrzanska
(98) i Poronin (88), a najmniej w Biatym Dunajcu (11), przy czym w stosunku do roku 2019 ich liczba
najbardziej spadta w gminie Biaty Dunajec (35%) i Zakopane (14%), a najmniej w gminie Koscielisko
(0 3%).

W zakresie udzielonych noclegéw na 1000 mieszkancow, Powiat Tatrzanski znajdowat si¢ w 2021 r. na
pierwszej pozycji wsrod powiatow i wskaznik ten byt ponad 11-krotnie wyzszy niz w Krakowie. Powiat
Tatrzanski znalazt si¢ przed Krakowem takze jezeli chodzi o liczbg 0séb korzystajacych noclegéw na
1000 mieszkow. Wskaznik ten w 2021 r. wynosit 12 669 osob, a w stolicy Matopolski 1 573 osoby.
W 2020 r. byto to odpowiednio 10 646 0s. i 1 048 os.

W 2021 r. w Powiecie Tatrzanskim byto 27 440 miejsc noclegowych, co stanowilo 1,6% wigcej niz
2020 r. (27 006). Dla poréwnania, Krakow w 2021 r. posiadat 29 997 miejsc noclegowych, za$ powiat
nowosadecki — trzeci najwigkszy pod wzgledem tego wskaznika w Matopolsce — 12 325 miejsc
noclegowych.

Stopien wykorzystania bazy noclegowej (34,5%) plasowatl Powiat Tatrzanski na 3. miejscu wsrod
powiatéw Matopolski, powyzej wskaznika dla wojewddztwa wynoszacego 31,9%.

Struktura ruchu turystycznego w Powiecie Tatrzanskim pokazuje, ze dominujag w nim turysci krajowi.
Pod tym wzgledem konkuruje z Krakowem (rysunek 32). TurySci zagraniczni odwiedzajacy Powiat
Tatrzanski stanowia 13,4% wszystkich turystow przyjezdzajacych do Malopolski.

Rysunek 33. Struktura korzystajgcych z noclegéw w turystycznych obiektach noclegowych wedtug
powiatow w 2021 r.

Turysci krajowi Turysci zagraniczni
Domestic tourists Foreign tourists
MNowosadecki Nm;.r?ltl';'rski
Pozostate powiaty A% '

Wielicki Other powiats Wielicki

1,9% 1,3%

Krakowski /_ 12,1% Ofvtactmakd

239 swigcimski
\ 27% T~

Porzostate powiaty

Other powiats
4.5%

Krakowski

Wadowicki
4,5%
28% N\
Tatrzanski
anmarski_‘_ 13,4%
B,0%
Mowosadecki

10,3%

Zroédlo: Turystyka w wojewodztwie matopolskim w latach 2020 i 2021, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow
2022
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W Powiecie Tatrzanski w 2019 r. zorganizowano 15 imprez masowych (artystycznych, rozrywkowych,
sportowych). Dawato to wysoka 7. pozycje wérod pozostatych powiatoéw Matopolski. W 2019 r. wzigto
w nich udzial 104,9 tys. os6b. W 2020 r. nastgpito zalamanie — odbyty si¢ tylko dwie impreza masowe,
ktore zgromadzily 24,6 tys. uczestnikow, a w 2021 r. jedna impreza (30 tys. uczestnikoéw).
Kryzys w mniejszym stopniu dotknat wydarzenia lokalne. W 2021 r. odbylo si¢ 277 imprez
organizowanych przez centra, domy, osrodki kultury, kluby i §wietlice (0 25% mniej niz w 2019 r.),
Z czego najwigcej zorganizowano w gminie Bukowina Tatrzanska: 156 (o 9% mniej niz w 2019 r.)
1 Koscielisko: 37 (o 39% mniej niz w 2019 r.), a najmniej] w gminie Poronin (o 41% mniej niz
w 2019 r.).

Najnowsze badania przeprowadzane przez Matopolska Organizacje Turystyczng oraz Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego pokazuja, ze obiekty turystyczne Powiatu Tatrzanskiego
sg jednymi z najbardziej atrakcyjnych w catej Matopolsce. Wsrdd 20 najezeséciej wskazywanych miegjsc,
rekomendowanych przez respondentow do odwiedzenia, az 25% znajdowato si¢ wlasnie w Powiecie
Tatrzanskim .

Jak wynika z badan ankietowych przeprowadzonych w 2017 r.”, wérod 10 aspektow oferty turystyczne;j
Podhala najwyzsze oceny w skali pieciopunktowej turysci przyznali w kategoriach:
atmosfera/zyczliwos¢/goscinnos¢ (4,71) 1 atrakcje turystyczne (4,49), natomiast najnizsze
w kategoriach: dojazd (3,49) oraz transport/skomunikowanie (3,97).

Za najwicksza wade Podhala jako regionu turystycznego podrdozni uznali zty stan drdg i ich zbyt niska
przepustowos¢. Dotyczy to zarowno drog taczacych miejscowosci turystyczne w obrgbie Podhala jak
i dojazdu na Podhale (w tym kontek$cie wymieniana byta regularnie ,,Zakopianka™). Zty stan drog i ich
niska przepustowos¢ byly przyczyna korkow, ktore dla wielu odwiedzajacych staly si¢ istotnym
wspomnieniem z pobytu i znacznie utrudniaty korzystanie z jego atrakc;ji.

Dominujacym srodkiem transportu do Powiatu byt samochod, wykorzystywany przez 81% podroznych.
W pozostatych przypadkach byty to busy i autobusy kursowe (10,5%) oraz transport kolejowy (6%).
Podr6z drogg lotnicza ma marginalne znaczenie wsrod ogédtu odwiedzajacych (0,6%), jednak jest
popularna ws$réd podroznych z zagranicy (13,5%). Wsréd odwiedzajacych krajowych najliczniej
reprezentowani s3 mieszkancy wojewodztw: malopolskiego (24,1%), mazowieckiego (18,2%),
Slaskiego (15,5%), wielkopolskiego (6,2%), dolnoslaskiego (5,9%) i podkarpackiego (5%). Przyjazdy
turystow na Podhale sg przede wszystkim organizowane przez nich we wlasnym zakresie, a tylko
w przypadku 6,8% odwiedzjgcych byla to firma lub instytucja®.

Zdrowie, pomoc spoleczna i bezpieczenstwo

Na tle innych powiatdéw wojewodztwa mieszkancy Powiatu Tatrzanskiego relatywnie rzadko
korzystaja z pomocy spolecznej, a ich liczba dla wickszosci §wiadczen spada. W 2021 r. Powiat
Tatrzanski uplasowat si¢ na 20. miejscu wsrod 22 powiatow pod wzgledem przyznanych zasitkow ze
wzgledu na ubostwo (507), a w latach 2014-2021 liczba $wiadczen z tego tytulu spadla az 0 33%.
Na 12. pozycji wsrod wszystkich powiatow znalazt si¢ Powiat Tatrzanski pod wzgledem liczby rodzin
otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci (2684 zasitkow w 2020 r.) i w stosunku do roku 2014 r. liczba
$wiadczen zmniejszyta si¢ o 17%. O 25% spadta w latach 2014-2021 liczba zasitkow udzielonych ze

8 Ruch turystyczny w Matopolsce w 2022 r., Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakow — styczen 2023

7 Ruch turystyczny na Podhalu. Raport na podstawie danych z badania ruchu turystycznego Matopolski w 2017
roku, Pracownia analiz spotecznych Ipsylon, Sanok, Listopad 2018.

8 Ruch turystyczny na Podhalu. Raport na podstawie danych z badania ruchu turystycznego Matopolski w 2017
roku, Pracownia analiz spotecznych Ipsylon, Sanok, Listopad 2018.
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wzgledu na niepelnosprawnos¢; w roku 2021 udzielono ich 411 (20. pozycja wsrdéd wszystkich
powiatow wojewodztwa).

Wozrosta natomiast liczba oséb pobierajacych zasitki z powodu dtugotrwatej lub cigzkiej choroby.
W latach 2014-2021 liczba takich 0s6b W Powiat Tatrzanski wzrosta o 13%, przy spadku tego wskaznika
dla catego wojewodztwa o 7% w tym samym okresie.

W zakresie dostepu mieszkancow do podstawowej opieki zdrowotnej, Powiat Tatrzanski wypada ponad
przecietnie dobrze, szczegélnie pod wzgledem personelu medycznego. W roku 2021 na 10 000
mieszkancéw przypadalo 40,3 pracujacych lekarzy (4. pozycja wsréd wszystkich powiatow) przy
sredniej dla wojewodztwa wynoszacej 41,5 oraz 92,7 pielegniarek na 10 000 mieszkancow (5. pozycja
wsrod wszystkich powiatow) przy sredniej dla wojewodztwa wynoszacej 90,6. Ze wzgledu na liczbg
przychodni (41) znalazt si¢ na 18. miejscu wsrod wszystkich powiatow, chociaz w latach 2010-2021 ich
liczba wzrosta az 0 37%. Na 19. miejscu znalazt si¢ Powiat Tatrzanski pod wzglgdem liczby aptek (21
w roku 2021), a ich liczba w latach 2010-2021 spadta o 9%.

W 2021 r. zmarto 798 mieszkancéw Powiatu Tatrzanskiego (0 9% wiecej niz rok wczesniej). W latach
2010-2021 r. liczba zgonow mieszkancoOw wzrosta o 32%, przy czym w skali wojewddztwa wzrost
wyniost az 37%. W roku 2021 najczestsza przyczyng zgondw mieszkancoOw powiatu byty: choroby
uktadu krazenia (40% zgondéw ogdltem), nowotwory (19%), COVID-19 (19%), choroby uktadu
oddechowego (4%), choroby uktadu trawiennego (3%). W latach 2010-2021, z uwagi na pojawienie si¢
COVID-19, spadt udziat liczby zgonéw w przypadku niemal wszystkich pozostatych chordb, chociaz
wzrosta liczba bezwzgledna przypadkoéw, w tym chordb uktadu krazenia (o 24%) i uktadu trawiennego
(o 14%), spadta natomiast liczba zgonow w wyniku choréb uktadu oddechowego (0 16%).

Powiat Tatrzanski mozna zaliczy¢ do powiatéow bezpiecznych z punktu widzenia poziomu
przestepczosci. Co istotne, w ostatniej dekadzie poziom przestepczos$ci zmniejszyt sie, a wykrywalnosé
sprawcow wzrosta. Pod wzgledem przestepstw stwierdzonych przez policje w zakonczonych
postepowaniach przygotowawczych (1786 przestepstw w 2021 r.) Powiat znalazt si¢ na 16. miejscu
wérod powiatow wojewoddztwa, a ich liczba spadta w stosunku do roku 2013 0 10% (przy spadku
w skali wojewddztwa 0 19%). W latach 2013-2021 spadia liczba przestepstw: 0 charakterze
kryminalnym (o0 50%), drogowych (0 47%), przeciwko zyciu i zdrowiu (o 41%), wzrosta natomiast
liczba przestepstw 0 charakterze gospodarczym, 3,5-krotnie.

W zakresie wskaznika wykrywalno$ci sprawcow przestepstw stwierdzonych przez policje (75,4%)
Powiat Tatrzanski znalazt si¢ w 2021 r. na 16. miejscu wsrod wszystkich powiatow wojewodztwa
sytuujac si¢ nieco ponizej wskaznika dla wojewodztwa (75,8%). Warto jednak zaznaczyé, ze w latach
2013-2021 r. wskaznik wykrywalnosci zwigkszyt si¢ o 19,2 punktu procentowego (przy wzroscie
w skali wojewddztwa o 12,2 p.p.).

Wyraznie poprawia si¢ takze poziom bezpieczenstwa na drogach. W 2021 r. odnotowano
75 wypadkow drogowych (az 0 40% mniej niz w 2010 r.) co uplasowato Powiat Tatrzanski na 8. pozycji
wsrod wszystkich powiatow wojewodztwa. Pod wzgledem wypadkow drogowych na 100 tys. ludnosci
(112,1) Powiat Tatrzanski w 2021 r. znalazt si¢ co prawda na pozycji wicelidera wsrod powiatow
Matopolski, ale w poréwnaniu do roku 2010 wskaznik ten zmniejszyt si¢ o 40%.

Pod wzgledem odnotowanych zagrozen na 1000 mieszkancoéw (Silne wiatry, opady $niegu, opady
deszczu, zdarzenia w komunikacji, zdarzenia medyczne) wymagajacych interwencji jednostek ochrony
przeciwpozarowej (15 zdarzen) znalazt si¢ w 2021 r. na 7. miejscu wsrod wszystkich powiatow i byto
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to 21% wigcej zdarzen niz w roku 2018. Wskaznik liczby pozaréw na 1000 mieszkancow (3) w roku
2021 uplasowat Powiat Tatrzanski w grupie powiatow powyzej Sredniej wojewodzkiej.

Edukacja

Wedlug Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku poziom wyksztalcenia mieszkancéw Powiatu
Tatrzanskiego przedstawia si¢ nastepujaco:

19,2% mieszkancow posiada wyksztalcenie wyzsze, 2,8% wyksztalcenie policealne, 10,6% S$rednie
ogolnoksztatcace, 19,0% $rednie zawodowe, zasadnicze zawodowe 22,8%, gimnazjalne 3,8%, 18,2%
podstawowe ukonczone, 3,4% mieszkancow zakonczylo edukacje przed ukonczeniem szkoly
podstawowej. Wsérod kobiet mieszkajacych w Powiecie Tatrzanskim najwickszy odsetek ma
wyksztatcenie wyzsze (22,6%) oraz srednie zawodowe (19,2%), mezczyzni natomiast najczgsciej maja
wyksztalcenie  zasadnicze zawodowe (27,7%) oraz podstawowe ukonczone (18,9%).
Jest to w wigkszosci przypadkdw nizszy poziom wyksztalcenia W poréwnaniu do $redniej krajowe;.

Rysunek 34. Struktura poziomu wyksztatcenia mieszkarncoéw Powiatu Tatrzanskiego

Podstawowe nieukoficzone
Podstawowe ukonczone
__—— Policealne
Gimnazjalne —— 5

~— Srednie ogdlnoksztatcace

Zasadnicze zawodowe

Srednie zawodowe

Zrodto: Narodowy Spis Powszechny z 2021 .

W 2021 r. opieka przedszkolng objetych byto 86,3% dzieci w wieku 3-6 lat, przy sredniej dla Matopolski
wynoszacej 90,6%, przy czym w latach 2010-2021 odsetek ten wzrést az 0 25,2 p.p. W roku 2021
wskaznik ten miat najwyzszg wartos¢ w Zakopanem (110,1%), a najnizsza w gminie Biaty Dunajec
(43,5%). Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach nie jest wysoki (1,2%), przy sredniej dla
wojewodztwa wynoszacej 14,3%. Na terenie Powiatu w 2021 r. byto zlokalizowanych 21 przedszkoli,
w ktorych uczgszczato 2 044 dzieci (993 dziewczynki oraz 1 051 chtopcow). Dla poréwnania, w 2008
r. w Powiecie miescito si¢ 11 przedszkoli, do ktorych uczeszczato 936 dzieci.
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Rysunek 35. Dostepno$c¢ czasowa do szkét podstawowych w Powiecie Tatrzanskim
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W roku 2021 r. w Powiecie Tatrzanskim funkcjonowato 37 szkot podstawowych (0 1 wigcej niz w 2010
r.), do ktorych uczgszczato 5416 dzieci (wzrost o 29% w stosunku do 2010 r.). Sie¢ szkét
podstawowych jest bardzo dobrze dopasowana do potrzeb i struktury urbanistycznej, dla przeszto
50% mieszkancow czas dojscia do szkoty podstawowej nie przekracza 15 minut pieszo.

Powiat Tatrzanski prowadzi 3 szkoly ponadpodstawowe: Liceum Ogoélnoksztatcace im. Oswalda
Balzera w Zakopanem, Zesp6t Szkot Budowlanych im. Dr Wiadystawa Matlakowskiego w Zakopanem
oraz Zespot Szkot Hotelarsko -Turystycznych im. Wiadystawa Zamoyskiego w Zakopanem.

Sytuacja szkolnictwa zawodowego wyglada lepiej niz $rednia dla Matopolski. W latach 2010-2021
liczba zasadniczych szkot zawodowych nie zmienita si¢ (w skali wojewddztwa - spadek 0 1 %), a liczba
uczniow tych placowek zmalata zaledwie o 2%, podczas gdy w skali wojewodztwa spadek wynidst 8%.
W 2021 r. udzial uczniow branzowych szkét 1 stopnia w ogdlnej liczbie uczniow szkot
ponadpodstawowych wynidst az 72,7% ($rednia dla wojewodztwa wynosit 58,2%).

Na egzaminie 6smoklasisty uczniowie z Powiatu Tatrzanskiego w 2022 r. wypadli nieco ponizej $redniej
dla wojewodztwa, przy czym relatywnie najlepiej poradzili sobie uczniowie z Zakopanego i Koscieliska.
Inna sytuacja jest jednak z egzaminem maturalnym. Zdawalno$¢é matur — poziom podstawowy, byla
w szkolach Powiatu Tatrzanskiego w 2022 r. na wyZszym poziomie niz §rednio w Malopolsce,
a nawet — wyzsza niz w mieScie Krakow.
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Rysunek 36. Srednie wyniki egzamindw o$mioklasistéw w 2022 r. w Powiecie Tatrzanskim
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie.

Rysunek 37. Srednie wyniki wybranych przedmiotéw maturalnych (poziom podstawowym) w pierwszym
terminie w 2022 r. (w procentach)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie.
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Rysunek 38. Zdawalno$¢ matur - poziom podstawowy w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie

Rysunek 39. Zdawalnos$¢ matur (odsetek 0sob, ktore zdaty mature w stosunku do przystepujgcych) w
2022r.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie
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Waznym uzupetnieniem analizy statystycznej sa dane jako$ciowe — analiza ankiet uczniow ostatnich
klas szkotl srednich w Powiecie Tatrzanskim.

Dane pozyskano dzigki badaniu ankietowemu, przeprowadzonemu w Powiecie Tatrzanskim w okresie
kwiecien /maj 2022 roku, w ktorych udziat wzigto 145 uczniéw ostatnich klas szkot powiatowych.
Pozwalajg one — co prawda z duzym uproszczeniem - okresli¢ poglady mtodych ludzi na deklarowana
przez nich przyszta droge zyciows i dalsze zwiazki z Powiatem Tatrzanskim.

Wyniki badan wskazuja na przecigtny odsetek mtodych ludzi, ktérzy pozytywnie postrzegaja swoj
powiat i identyfikuja si¢ z nim. 49,7 % badanych uczniow ocenia Powiat Tatrzanski jako dobre miejsce
do zycia i rozwoju, 37,2% jest przeciwnego zdania. Dla pordéwnania, wsréd mlodziezy z innych,
wybranych obszaréw Polski (wedtug badania zrealizowanego w 2020 r. w ramach Programu CWD,
tacznie 14 507 ankietowano uczniow), 53% ocenito swoje gminy jako dobre miejsce zycia i rozwoju,
a tylko 29% byto przeciwnego zdania.

Rysunek 40. Badanie ankietowe uczniow ostatnich klas szkoét Srednich w Powiecie Tatrzanskim

1. Czy Twoim zdaniem Powiat Tatrzanski jest dobrym miejscem do zycia i rozwoju?
145 odpowiedzi

@ Zdecydowanie tak
® Raczej tak

Raczej nie
@ Zdecydowanie nie
@ Nie mam zdania

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Pomimo tak wskazanych ocen swojego miejsca zamieszkiwania, mtodziez Powiatu Tatrzanskiego jest
jednak zdecydowanie bardziej sklonna kontynuowa¢ swoje doroste zZycie w tym samym miejscu
(43% chciatoby w przysztosci pracowaé na jego obszarze, a 47,6% mieszkac), niz ankietowana
mlodziez obszaru CWD (w tym przypadku tylko 19% planuje pracowac oraz 27% mieszka¢ w gminie
swojej miodosci). Z tymi wynikami koreluja dane zwigzane z badaniem sklonnosci mtodych osob
z Powiatu Tatrzanskiego do codziennych dojazddéw do pracy. Az 83,9% z nich nie chce dojezdza¢ dtuzej
niz pot godziny, a nikt dtuzej niz godzing.

Wsrod przedsiewzieé, ktorych realizacja moglaby pozytywnie wplynaé¢ na decyzje mlodych ludzi
0 pozostaniu (lub ewentualnie o powrocie) na obszar Powiatu, najwazniejsze to: poprawa potaczen
komunikacyjnych (76%) i poprawa ofert kulturalnych, edukacyjnych (powyzej 70%) oraz lepsze
mozliwosci spedzania wolnego czasu (powyzej 61%) 1 wicksza dostepnos$é mieszkan (45,2%).
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Wsérod szczegolnie wysoko cenionych wartosci (powyzej 70% wskazan), mtodziez Powiatu
Tatrzanskiego potozyta nacisk na: przyjazn, sukces finansowy, spokojne zycie i interesujaca prace,
w dalszej kolejnosci (ale nadal powyzej 60%): rodzina, osiagnigcie sukcesu w zyciu.

Mtodziez Powiatu Tatrzanskiego (podobnie jak mtodziez z obszarow CWD) bardzo wysoko ceni
nauke i wyksztalcenie. Zdecydowana wigkszo$¢ (az 76,6%), po ukonczeniu nauki w szkole $redniej
zamierza dalej si¢ ksztatci¢ lub ksztalci¢ i rownoczesnie pracowac. Sposrod preferowanych osrodkow
akademickich mtodziez najczesciej wskazywata na Krakow, Katowice, Warszawe i Wroctaw.

Rysunek 41. Badanie ankietowe uczniow ostatnich klas szkét Srednich w Powiecie Tatrzarnskim

4. W jakim stopniu masz zaufanie do:
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30
0
Rodany Prayjaciot Nauczycieli Kolegow ze szkoly Urzednikow Ksiezy Przedsiebiorcow

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Interesujaca kwestia sa odpowiedzi na pytanie, do kogo mtodziez ma zaufanie? Udzielone odpowiedzi
wskazuja, ze bardzo duze lub duze zaufanie mlodziez ma tylko do rodziny oraz przyjaciol, zas
ograniczone zaufanie lub jego brak wykazuje w stosunku do takich $rodowisk jak nauczyciele,
urzednicy, ksigza i przedsigbiorcy.

Zdecydowana wiekszo$¢ mlodziezy (87,1%) Powiatu Tatrzanskiego ma juz za sobg do§wiadczenia
pierwszej pracy, przy czym ze wzgledu na charakter tutejszego rynku pracy, sa one zwigzane z szeroka
gamg ushug, przede wszystkich turystycznych i rekreacyjnych. Za najbardziej atrakcyjng forme
zatrudnienia w przysztos$ci, mtodziez Powiatu Tatrzanskiego uwaza pracg¢ w malej lokalnej firmie
(ponad 60%) wskazan ale takze pracg w duzej firmie lub firmie zagraniczne;.

Mtodzi mieszkancy Powiatu wykazujg si¢ duzym zainteresowanie prowadzeniem wlasnej firmy.
Az 61,3% z nich o tym mysli lub myslato, jedynie 12,9% z nich jest zdecydowanie przeciwnym takim
planom. Tak wysoki wskaznik pozytywnych reakcji zwigzanych z perspektywa wlasnej dziatalnosSci
gospodarczej jest prawdopodobnie zwigzany z powszechnoscig kontaktéw ze sSrodowiskiem prywatnego
biznesu. Az 72,6% mtodziezy ma kogo$ bliskiego z rodzinny, kto prowadzi firm¢ rodzinng lub
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gospodarstwo rolne. Jednak, zdecydowanie inaczej ustosunkowata si¢ mtodziez do perspektywy pracy
w firmie/gospodarstwie rolnym ich wtasnej rodziny. Tylko 26,6% z nich zaktada mozliwo$¢ podjecia
takiej pracy, a az 56,1% nie jest nig zainteresowanych. Moze to skutkowa¢ w przysztosci niech¢cig do
sukcesji firm rodzinnych prowadzonych przez rodzicéw lub krewnych.

Kapital spoleczny

Dla zobrazowania stanu kapitatu spotecznego w Powiecie Tatrzanskim przyjeto dwa wskazniki - liczba
nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow oraz
frekwencja w wyborach powszechnych w Polsce.

Jakos¢ kapitatu spotecznego liczona liczba nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na 1000 mieszkancoéw, uplasowata Powiat Tatrzanski w 2021 r. (0,22) na wysokiej,
4. pozycji wérdd 22 powiatow Matopolski (przy sredniej dla wojewddztwa wynoszacej 0,17).
W Powiecie Tatrzanskim najwyzsza warto$¢ tego wskaznika odnotowano w 2021 r. w Zakopanem
(0,26) oraz w gminach Bukowina Tatrzanska i Ko$cielisko (0,22), a najnizsza w gminie Bialty Dunajec
(0,14).

Rysunek 42. Organizacje pozarzgdowe w Powiecie Tatrzanskim

organizacje pozarzadowe w tym - organizacje pozytku publicznego
Polska 149583 9104
Matopolska 13497 782
Powiat Tatrzanski 316 25

Zrodlo: baza Klon/Jawor 06.06.2022
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Rysunek 43. Organizacje pozarzagdowe w powiatach Matopolski
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zrodto: baza Klon/Jawor 06.06.2022
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Rysunek 44. Frekwencja wyborcza w Powiecie Tatrzafnskim
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Zrbdto: opracowanie wilasne.

Srodowisko naturalne

Obszary prawnie chronione zajmuja w Powiecie Tatrzanskim 43 809,7 ha i stanowia az 92,9%
powierzchni calkowitej powiatu (najwyzszy wskaznik wsrod powiatow w wojewodztwie).
Najcenniejszym obszarem przyrodniczym jest Tatrzanski Park Narodowy, ktory obejmuje obszar 21
197 ha i zawiera jedyne w kraju gory o charakterze alpejskim. Scista ochrona objeto obszar
o powierzchni 12449 ha. Park obejmuje cate Tatry po stronie polskiej z najwyzszym szczytem Rysami
(2499 m npm.). Na jego obszarze znajduje si¢ ponad ponadto Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw
NATURA 2000 oraz Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk NATURA 2000.Tatrzanski Park Narodowy
zajmuje az 45% powierzchni Powiatu Tatrzanskiego.

Rysunek 45. Obszary funkcjonalne cenne przyrodniczo

[0 granice wojewtdztwa

granice gmin
¥/ wezlowe obszary przyrodnicze

obszary objete ochrong prawng

Zrédlo: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Matopolskiego z 2018 .
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Pomimo, ze Zakopane nalezy do tych obszarow w Matopolsce, gdzie w 2018 r. odnotowano
przekroczenie dopuszczalnej czestoSci przekroczen 24-godzinnych stezen pylu PMI10, to jednak
w ostatnich latach poprawita si¢ jako$¢ powietrza w stolicy Powiatu. W latach 2010-2018 Zakopane
bylo jednym z tych miast, w ktorym odnotowano najbardziej zauwazalny trend malejgcy dotyczacy
zarowno czestosci przekroczen dopuszczalnego poziomu 24-godzinnego pytlu zawieszonego PM10
(z z ponad 100 pg/m®*w roku 2011 do blisko 50 pg/m?® w roku 2018), jak i $rednie roczne stezenia pytu
zawieszonego PM10 (z ponad 40 pug/m® w roku 2010 do ok. 30 pug/m®w roku 2010, czyli ponizej
dopuszczalnej normy wynoszacej 40 pg/m?). Podobny trend dotyczy pylu PM2,5. Jego stezenie roczne
odnotowane w Zakopanem spadio z blisko 40 pg/m® w roku 2010 do 24 pg/m® w roku 2018 r. przy
dopuszczalnej normie wynoszacej 24 pg/m3°.

Rysunek 46. Liczba zlikwidowanych kottow w gminach wojewddztwa matopolskiego w latach 2017-
2022

Zrédlo: https://powietrze.malopolska.pl/program-ochrony-powietrza/efekty-realizacji/

W latach 2017-2022 na obszarze Powiatu Tatrzanskiego zlikwidowano 1 472 kotlow i piecow
wykorzystujacych paliwa state, w tym: w gm. Koscielisko — 257 szt., w gm. Poronin — 230 szt., w gm.
Bukowina Tatrzanska — 180 szt., w gm. Biaty Dunajec — 93 szt., w m. Zakopane — 712 szt.

® Roczna ocena jako$ci powietrza w wojewodztwie mafopolskim. Raport wojewddzki za rok 2021. Gtdwny
Inspektorat Ochrony Srodowiska, Departament Monitoringu Srodowiska, Regionalny Wydziat Monitoringu
Srodowiska w Krakowie, Krakéw, 2022 .
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W 2021 r. 74,0% mieszkancow korzystato z sieci wodociggowej (przy S$redniej dla Matopolski
wynoszacej 82,1%), co dawato Powiatowi 14. pozycje w wojewodztwie, jednak nalezy zauwazyc¢,
ze W latach 2010-2021 odsetek ten wzrost o 10,4 p.p., przy wzroscie o 6,7 p.p. w skali wojewodztwa.

65,5% mieszkancoOw Powiatu Tatrzanskiego korzystato w 2021 r. z kanalizacji sieciowej (przy $redniej
dla Matopolski wynoszacej 65,1%), co dawato powiatowi wysoka 5. pozycje w wojewodztwie. W latach
2010-2021 trend przyrostu byt odwrotny niz w przypadku wodociggéow. Odsetek mieszkancow Powiatu
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej wzrost o 6,9 p.p., przy wzroscie o 12,4 p.p. w skali wojewodztwa.

Pod wzgledem S$ciekéw przemystowych i komunalnych oczyszczanych w procencie $ciekow
wymagajacych oczyszczania (99,43%) Powiat znalazt sic w 2021 r. powyzej $redniej dla wojewodztwa
(95,33%), cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze w latach 2010-2018 wskaznik ten stale utrzymywatl si¢ na poziomie
100%. Wzrasta rowniez ilo§¢ nieoczyszczonych S$ciekéw przemystowych 1 komunalnych
wymagajacych oczyszczenia odprowadzanych do wod lub do ziemi. W roku 2020 w Powiecie
Tatrzanskim byto to 3 314,0 dam® wobec 2 617 dam® w 2010 roku, a wiec wzrost 0 26,6%, podczas gdy
w catej Matopolsce zanotowano w tym samym okresie spadek o 13,9%.

Rysunek 47. Mapa aglomeracji wodnych
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Zrodto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Matopolskiego z 2018 r.

Istotna czes¢ Powiatu Tatrzanskiego nalezy do obszaro6w o znacznym zagrozeniu wystepowaniem
osuwisk, wynikajgcym z podatno$ci podtoza skalnego, nachylenia powierzchni lub charakteru
zawodnienia przypowierzchniowych warstw skalnych. Zagrozenie osuwiskami jest ponadto
potegowane sposobem zagospodarowania terenu, a szczegolnie intensyfikacjg zabudowy w obszarach
rozproszonych i rozwojem sieci drog zakldcajacym procesy odptywu waod.
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Rysunek 48. Mapa osuwisk
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Zrédlo: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Matopolskiego z 2018 .

Cennym zasobem Powiatu Tatrzanskiego sa wody geotermalne znajdujace si¢ w Niecce Podhalanskiej.
Strefg zasilajaca zbiornik wod termalnych Podhala jest masyw Tatr. Obszar strefy zasilania jest
szacowany na ok. 350 km?. Na gtebokosci ok. 1000 m, w Zakopanem, wody maja temperaturg ok. 26°C,
a na glebokosci ponizej 2000 m w rejonie Bialego Dunajca i Banskiej osiggaja temperature powyzej
80°C. W latach 1989-1993 w miejscowosci Banska Nizna zostal zaprojektowany i uruchomiony
pierwszy w Polsce Doswiadczalny Zaktad Geotermalny PAN. Do geotermalnej sieci cieptowniczej
zostato podtgczonych kilka pierwszych budynkow, produkcja ciepta odbywata sie¢ w oparciu o dwa
otwory. Na bazie tych do§wiadczefn powstat projekt komercyjny. W 1994 r. uruchomiono pilotazowa
instalacje cieplowniczg, ktora z czasem byta rozbudowywana. Proces rozbudowy i1 podtgczania nowych
odbiorcow trwa nadal i realizowany jest przez spotke PEC Geotermia Podhalanska S.A., bedaca
producentem i dystrybutorem energii cieplnej.!® To glownie dzigki zasobom geotermalnym Powiat
Tatrzanski moze si¢ pochwali¢ jedng z najwyzszych w skali wojewodztwa wartosci dotyczacych
wykorzystania instalacji odnawialnych zrédel energii. Na pierwszym miejscu znalazt si¢: nowotarski
(139 600 kW), nowosadecki (94 310 kW), tatrzanski (52 349 kW), limanowski (33 454 kW), krakowski
(32 908 kW) oraz miasto Krakéw (29 377 kW). Najwyzszy stopien wykorzystania geotermii
wystgpowatl w gminach: Bialy Dunajec, Bukowina Tatrzanska, Poronin, Zakopane, Koscielisko,
Szaflary™.

Na obszarze powiatu powstaly takze baseny termalne (w Zakopanem, Bialce Tatrzanskiej,
Chochotowie, Bukowinie Tatrzanskiej).

W zakresie wytwarzania i selektywnej zbiorki odpadéw Powiat Tatrzanski znajdowat si¢ na 12. pozycji
na te innych powiatéw wojewodztwa pod wzgledem wytworzonych odpadow (35 tys. ton, w roku 2019),
ale w latach 2017-2019 ich liczba wzrosta o 12%, podczas, gdy w skali wojewodztwa ten wzrost wyniost
7%. Co prawda Powiat Tatrzanski zajat pierwsza pozycj¢ wsrod wszystkich powiatow w 2019 r. pod
wzgledem masy wytworzonych odpadéw komunalnych przez jednego mieszkanca w ciggu roku
(514 kQ), przy sredniej dla wojewodztwa wynoszacej 317 kg, lecz wynika to z liczby przyjmowanych
gosci. Biorac pod uwage odsetek odpadéw zebranych selektywnie w ciggu roku Powiat uplasowat si¢
dopiero na 17. miejscu wsrod powiatow Matopolski).

10 Zrédio: Aktualnosci | Geotermia Podhalanska
11 Zrodto: Program ochrony powietrza dla wojewddztwa matopolskiego ,Matopolska w zdrowej atmosferze”.
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Komunikacja

Pod wzgledem gestosci drog lokalnych (gminne i powiatowe) Powiat znalazt si¢ w 2021 r. na ostatniej
pozycji wérod powiatdow Matopolski (113,9 km drég na 100 km?, przy $redniej dla wojewddztwa
wynoszacej 157,6 km), a w przeliczeniu drog lokalnych na 10 tys. mieszkancow na 13. miejscu (79 km,
przy $redniej dla wojewddztwa wynoszacej 69,5 km), jednocze$nie, na czesci drog w Powiecie
wystepuje bardzo duze natgzenie ruchu.

Przez Powiat Tatrzanski przebiega DK 47 ,.Zakopianka”, jedna z najbardziej obcigzonych ruchem tras
na potudniu Polski. Wedlug ostatniego dostepnego Generalnego Pomiaru Ruchu z 2015 r. droga tg
przemieszczato si¢ 48,6% ogoéhu pojazdow na terenie Powiatu. Bardzo duzy wzrost nat¢zenia ruchu
w latach 2005-2015 zaobserwowano na DK 49 na odcinku Nowy Targ — Bukowina Tatrzanska
(az o 132,6%). Duzy wzrost natgzenia ruchu stwierdzono takze wowczas w przypadku drog
wojewodzkich:

e 957 na odcinku Czarny Dunajec — Ludzmierz — wzrost o 64,3%,

e 958 na odcinku Zakopane — Chochotéw — wzrost 0 59,7%,

e 960 na odcinku Czarna Gora — Bukowina Tatrzanska — wzrost 0 66,7%,
e 961 na odcinku Poronin — Bukowina Tatrzanska — wzrost 81,8%2.

Jak wynika z ostatniego dostepnego badania ruchu, sredni dobowy ruch na drogach krajowych wynosit
w 2015 r. w Matopolsce 14 580 pojazdow ($rednia dla Polski 11 178), natomiast na odcinku Poronin-
Zakopane bylo to wowczas 17 912 pojazdow.

Rysunek 49. Sredni dobowy ruch roczny pojazdéw na drogach krajowych i wojewédzkich w 2015 r.
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Zrédto; Generalny Pomiar Ruchu na drogach krajowych i wojewoddzkich w roku 2015, Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad, Warszawa 2016.

12 Koncepcja obstugi transportowej regionu Podtatrza, Zespot autorski pod kierunkiem Andrzeja Szaraty, Krakow,
2019.
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Rysunek 50. Dostepnos$c¢ czasowa w transporcie drogowym w 2021 r.
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Zrédto: opracowanie wlasne

Wielka nadziej¢ na poprawg dostgpnosci transportowej w ruchu drogowym tworzg zaplanowane
inwestycje drogowe i kolejowe. Przyjety przez Rad¢ Ministrow w 2020 r. ,,Program rozwoju systemu
transportowego na obszarze Podtatrza do 2030 roku™*® zaktada m.in. budowe obwodnic Nowy Targ,
Zakopane, Chocholéw, Czarny Dunajec, Jabtonka.

Istotne znacznie dla poprawy dostepnosci Zakopanego miato uruchomienie w ramach Podhalanskiej
Kolei Regionalnej potaczen na trasie Nowy Targ — Zakopane. Linia jest obstugiwana przez ,,Przewozy
Regionalne”, wtlasciciela marki POLREGIO. Przedsiewzigcie jest realizowane we wspolpracy
POLREGIO z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego i samorzadami lokalnymi.

13 Program rozwoju systemu transportowego na obszarze Podtatrza do 2030 roku zostat przyjety uchwatg Rady
Ministrow 16 czerwca 2020 r. Program jest koordynowany przez Forum Wspédtpracy dla Podtatrza pod
przewodnictwem przedstawicieli samorzadu wojewédztwa matopolskiego z udziatem wtadz powiatowych i
gminnych oraz Ministerstwa Infrastruktury.
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Rysunek 51. Planowane inwestycje kolejowe
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego z 2018 r.
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Powoli wzrasta sie¢ drog rowerowych, ktore w ostatnich latach petnig nie tylko funkcj¢ turystyczna
i rekreacyjna, ale takze transportowa. W 2020 r. w Powiecie Tatrzanskim byto jednak zaledwie 8,2 km
drog rowerowych (w 2011 r. 1,3 km), co dawato mu 14 pozycje wsrod powiatow Matopolski, podczas
gdy w sasiednim nowotarskim w 2020 r. byto 80,6 drog rowerowych. Pod wzgledem gestosci §ciezek
rowerowych (1,74 km na 100 km?) w 2020 r. Powiat Tatrzanski znalazt si¢ na 12, pozycji wérod
powiatow (przy $redniej dla wojewoddztwa wynoszacej (4,19 km na 100 km?), a pod wzgledem $ciezek

na 10 tys. mieszkancow (1,2 km) na 11. miejscu ($rednia dla Matopolski wyniosta 1,87 km).

Kluczowym systemem telekomunikacyjnym, znaczgco wzmacniajagcym potencjat wojewodztwa

Matopolskiego, jest rozwijana szkieletowa Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa i na jej bazie pozostata
sie¢ szerokopasmowa, z punktami dostgpowymi. Powiat Tatrzanski jest bardzo dobrze wlaczony w ten

system.
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Rysunek 52. Planowane inwestycje kolejowe
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Matopolskiego z 2018 .

Rysunek 53. Docelowa infrastruktura Matopolskiej Sieci Szerokopasmowej
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Matopolskiego z 2018 r.
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Wspolpraca transgraniczna

Powiat Tatrzanski jest jednym z beneficjentow Programu Interreg V-A Polska-Slowacja 2014-2020.
Obszar wsparcia w Wojewodztwie Matopolskim obejmuje powiaty: olkuski, chrzanowski, o§wiecimski,
wadowicki, suski, myslenicki, tatrzanski, nowotarski, limanowski, gorlicki, sagdecki i miasto na prawach
powiatu Nowy Sacz. Program wspiera dzialania z zakresu ochrony i rozwoju dziedzictwa
przyrodniczego i Kkulturowego, przebudowy infrastruktury drogowej usprawniajacej komunikacje
migdzy Polska a Stowacja oraz dostosowanie edukacji zawodowej do wymogow transgranicznego
rynku pracy.

Jednym z efektow programu jest realizacja projektu ,,Historyczno-kulturowo-przyrodniczy szlak wokot
Tatr”, ktorego celem jest stworzenie 250 km petli wokot Tatr z trasami rowerowymi, narciarskimi,
biegowymi. Przebiega ona przez potozone po obu stronach Tatr historyczno-kulturowe krainy Podhala,
Orawy, Liptowa i Spisza. Trasa szlaku przebiega w poblizu zabytkowych obicktow UNESCO. Trasa
»Szlaku wokot Tatr” zostata tak zaprojektowana, aby samodzielne $ciezki rowerowe mogly stuzy¢
uprawianiu turystyki aktywnej, bezpiecznej dla uzytkownikéw 1 przyjaznej dla $rodowiska.
Jest to zdrowa alternatywa dla zmotoryzowanych form zwiedzania i podr6zowania.

Jednym z efektow realizacji projektu ,, Torfowiska wysokie - europejski unikat polsko-stowackiego
pogranicza” byto powstanie Centrum Dziedzictwa Przyrodniczego ,,Muzeum torfowisk™ - interaktywne
muzeum torfowisk w Chochotowie oraz muzeum przyrodnicze na dziedzincu Zamku Orawskiego na
Stowacji. W konkursie Komisji Europejskiej RegioStars projekt ten wyrdzniono jako jedno
z najciekawszych, najbardziej oryginalnych i innowacyjnych przedsigwzig¢ w skali catej Europy.

Zarzadzanie rozwojem

Waznym aspektem efektywnego realizowania zadan rozwojowych jest umiejetnos¢ administracji
samorzagdowej pozyskiwania funduszy europejskich. Powiat Tatrzanski zalicza si¢ do grupy powiatow
najlepiej pozyskujacych fundusze w wojewodztwie matopolskim, co §wiadczy o wysokim potencjale
administracyjnym w zakresie przygotowywania projektow, pozyskiwania partneréw, zarzadzania
projektami, a takze zdolnosci do generowania wktadu wtasnego do funduszy UE.

O ile w Powiecie Tatrzanskim warto$¢ i liczba projektow wspotfinansowanych ze srodkow europejskich
jest w skali wojewddztwa stosunkowo niska, to jednak znalazt si¢ on wsrdd dziesigciu powiatow
Matopolski o najwyzszej wartosci projektow przypadajacych na mieszkanca.

W ramach Powiatu Tatrzanskiego istnieja widoczne réznice pomiedzy poszczegdlnymi gminami, jezeli
chodzi o pozyskiwanie funduszy europejskich na rozwdj. Najlepiej radzi sobie w tym zakresie
Zakopane, nieco stabiej za$ Bialty Dunajec i Poronin.
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Rysunek 54. Warto$c¢ i liczba projektow wspoéftfinansowanych ze srodkéw funduszy europejskich wg
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Rysunek 55. Warto$¢ na mieszkanca projektow wspodtfinansowanych ze srodkéw funduszy
europejskich wg powiatow, stan na koniec 2021
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Rysunek 56. Warto$¢ projektéw wspotfinansowanych ze $rodkéw funduszy europejskich wg gmin,
stan na koniec 2021

Zrodto: opracowanie wlasne

Rysunek 57. Warto$¢ na mieszkanca projektow wspotfinansowanych ze srodkéw funduszy
europejskich wg gmin, stan na koniec 2021
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Obszary strategicznej interwencji

Ustawa o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju definiuje obszar strategicznej interwencji (OSI) jako
obszar o zidentyfikowanych powiazaniach funkcjonalnych lub o szczegolnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub potencjatow
rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna, taczaca inwestycje, w szczegolnosci
gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z r6znych zrodet.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 na poziomie krajowym wyznaczono dwa gtowne
typy obszarow strategicznej interwencji panstwa: miasta Srednie tracace funkcje spoleczno-
gospodarcze oraz obszary zagrozone trwalg marginalizacja. Obszary te wspierane bedg z poziomu
kraju i regionu za pomoca specjalnie dedykowanych instrumentéw. Zakopane znalazto si¢ wsrod
6 miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze w Matopolsce, obok Chrzanowa, Gorlic,
Nowego Sacza, Nowego Targu i Tarnowa. Natomiast wérod 26 gmin zmarginalizowanych znalazt sie
Bialy Dunajec.

Na poziomie regionalnym samorzad wojewodztwa moze wyznacza¢ whasne OSI, jako odpowiedZ na
problemy rozwojowe. W Strategii Rozwoju Wojewoddztwa ,,Matopolska 2030 zostal zamieszczony
katalog regionalnych OSI, sa to zardwno obszary problemowe, jak i obszary wzrostu. Znalazly si¢ tutaj
miejskie obszary funkcjonalne (MOF) dla Krakowa oraz dla 6 miast $rednich tracgcych funkcje
spoteczno—gospodarcze, w tym Zakopanego. Wobec pokrywajacych si¢ obszaréw oddziatywan
i cigzen do miast — rdzeni, Nowego Targu i Zakopanego, wyznaczono jeden wspolny MOF Podhala.

Rysunek 58. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce
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Stanowig one punkt wyjscia do realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT).

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” jako OSI wskazano takze obszary prawnie
chronione, takie jak np. parki narodowe, parki krajobrazowe czy obszary Natura 2000, ktére powinny
zostaé objete specjalnym wsparciem. Z poziomu regionu wsparcie Winno zosta¢ skierowane do gmin,
na terenie ktorych zlokalizowane sa obszary prawnie chronione, jako rekompensata dla barier
wywolywanych przez obostrzenia srodowiskowe. Wojewddztwo matopolskie bedzie wyrdznia¢ gminy,
ktore wykazuja si¢ aktywnoscia w zakresie dzialan Srodowiskowych, tak aby mogly uzyskac
preferencje w programach konkursowych finansowanych ze §rodkéw budzetu wojewoddztwa oraz ze
srodkow programu regionalnego na lata 2021-2027. W zakresie budowania potencjatu regionu, opartego
na jego endogenicznych i specyficznych cechach, przewiduje si¢, iz wsparciem z poziomu regionalnego
lub krajowego (np. w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2021-2027) moze zosta¢ objeta
aktywno$¢ samorzadow terytorialnych wzmacniajacych konkurencyjno$¢ regionu (w szczegolnosci
wspotpraca w zakresie §wiadczenia ustug odwotujacych si¢ do lokalnych tradycji i specyficznych
uwarunkowan danego terenu).

Kluczowe wyzwania

Konieczna jest inwentaryzacja wyzwan, przed jakimi stoi i ktorym musi sprosta¢ Powiat Tatrzanski
W perspektywie najblizszych lat.

Wyzwania wplywaja na siebie wzajemnie, tworzac dynamiczng, zmienng w czasie, calo$¢.
Czesto dotyczg dziedzin, ktore niekoniecznie i nie w petni znajduja si¢ w gestii i odpowiedzialnosci
wiladz samorzadowych i podlegltych im struktur. Co wigcej, na wiele sposrod nich nie da sig
odpowiedzie¢ tylko przy pomocy dziatan administracyjnych, bez zaangazowania $rodowisk
biznesowych, spotecznych i innych.

I. Wyzwania cywilizacyjne.

o Koniecznos¢ likwidacji luk w rozwoju cywilizacyjnym. Powiat Tatrzanski znajduje si¢ w fazie
zywiotowych zmian cywilizacyjnych, stwarzajacych potencjalne napigcia w funkcjonowaniu
samorzadow (np. telekomunikacja, system drogowy, komunikacja publiczna, niezbg¢dna
restrukturyzacja ustug turystycznych).

o Globalizacja procesow gospodarczych, kulturalnych, spotecznych, réwniez migracyjnych.
W szczegolnosci, globalnego charakteru nabiera konkurencja w zakresie ustug turystycznych.

e Trwaja zmiany na rynku pracy. Wyzwaniem jest poglebiajacy si¢ brak rak do pracy, nie tylko
tych kwalifikowanych.

e Rewolucja informatyczna i jej skutki, a wérdd nich:

o powszechna dostepnos¢ do informacji rozpowszechnianej przez sieci komputerowe,

o informatyzacja i funkcjonowanie poprzez sieci szeregu ustug i §wiadczen (w tym ustug
bankowych, transferu kapitatu i know-how, transakcji handlowych, promocji),

o upowszechnianie si¢ (w roznych formach) pracy zdalnej,

o rozwdj technik multimedialnych i wzrost ich roli spotecznej, kulturalne;.

e Rosngca spoteczna rola edukacji, na roznych poziomach i przez cale zycie.

e Zmniejszajace si¢ znaczenie tradycyjnych zrodet rozwoju, takich jak potozenie, zasoby
naturalne, wlasne zasoby kapitatowe. Coraz wazniejszym czynnikiem wyrdzniajagcym stajg si¢
kulturalne, cywilizacyjne i technologiczne walory spotecznosci lokalnych.
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e Kryzys rodziny (nietrwatos¢ zwigzkéw malzenskich, rosngca liczba rodzin niepetnych,
gwaltownie spadajaca rozrodczo$é¢, braki w wychowaniu rodzinnym mitodego pokolenia
i zrywanie si¢ wigzi migdzypokoleniowych). Na obszarze Powiatu Tatrzanskiego jest on jeszcze
mniej widoczny niz w bardziej zurbanizowanych spolecznosciach, konieczne jest jednak
poszukiwanie nowych impulsow polityki prorodzinnej, ktoéra musi si¢ liczy¢ zaréwno
z tradycyjnymi warto$ciami, jak tez ze zmianami spotecznymi i kulturowymi, ktore niesie
wspolczesnose.

1. Wyzwania kulturowe.

o  Wspdtczesni mieszkancy Powiatu Tatrzanskiego sa depozytariuszami dorobku cywilizacyjnego
i kulturowego poprzednich pokolen. Utrzymanie i rozwdj tego dorobku jest powinno$cia
i zarazem szansg dla spotecznosci Powiatu.

e Upowszechnianie, promocja bogatej i roznorodne;j tradycji kulturowej mieszkancéw Skalnego
Podhala oraz polskiego Spiszu.

o Rozwdj sportu, postrzeganego jako element kultury (zarowno masowej, jak i elitarnej).

o  Wykorzystywanie kultury jako czynnika przyciagajacego do Powiatu gosci, mieszkancow
1 inwestorow.

o Rozbudowa infrastruktury kulturalnej i sportowej. Powiat Tatrzanski potrzebuje nowych,
odpowiadajacych wspotczesnym oczekiwaniom i standardom, obiektow dla imprez i wydarzen
kulturalnych i sportowych, integrujacych lokalne spotecznosci w gminach oraz
wzmacniajacych spojnos¢ kulturowa catego powiatu.

e Wzmocnienie znaczenia edukacji artystycznej, w tym w zakresie muzyki, plastyki, teatru.
Dziatania w tym zakresie warunkujg wychowanie aktywnego i $wiadomego odbiorcy
1 wspolttworey kultury.

¢ Rola krajobrazu jako koniecznego tta dla zjawisk kulturalnych i jako medium przekazujacego
tresci symboliczne.

I11. Wyzwania demograficzne.

e Niekorzystne tendencje demograficzne. Trudno bedzie znalezé rozwigzanie problemoéw
demograficznych Powiatu Tatrzanskiego w oparciu o naplyw mieszkancow z najblizszego
otoczenia.

o Aktywno$¢ spoteczna i zawodowa o0sob starszych i niepelnosprawnych stanowi¢ moze
w przysztosci wazny czynnik rozwoju Powiatu. Rosnaca liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym
tworzy z  jednej strony trudne do  rozwigzania  problemy  spoteczne
i gospodarcze, z drugiej - aktywni spotecznie i na rynku pracy emeryci generuja dodatkowe
Szanse rozwojowe.

e Konieczno$¢ utrzymania i przyciagniecia do Powiatu osob wyksztatlconych, tworczych
i dynamicznych. Konsekwentna polityka utrzymania i przyciggania tych grup jest konieczna dla
uzyskania odpowiedniej dynamiki rozwoju, dajacego szanse calej spotecznosci.

e Rozwdj rynku mieszkaniowego i budownictwa mieszkaniowego. Na sytuacje demograficzng
szczeg6lnie silny wptyw ma ograniczony dostep do wlasnego mieszkania. Szansg stwarza tu
rozw0j zabudowy wielorodzinne;j.

IVV. Wyzwania polityczne.

e Utrzymane dobrej wspotpracy z wladzami wojewddzkimi, w szczegolnosci w zakresie
programowania rozwoju wojewodztwa matopolskiego oraz roli, jaka w tym rozwoju zostanie
powierzona Powiatowi.

o \Wozrost kompetencji samorzadu terytorialnego i jego sity w koordynacji dziatan lokalnych.

o  Wzrost zainteresowania obywateli szerokim udzialem w procesach decyzyjnych na poziomie
lokalnym.
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V. Wyzwania gospodarcze.

e Wilasciwe wykorzystanie szans rozwojowych, wynikajacych z potozenia i zasobow
endogenicznych Powiatu Tatrzanskiego. W tym kontekscie, jako$¢ i czysto$é srodowiska
przyrodniczego jest wspolczesnie niezwykle wysoko cenionym atutem rozwojowym.

e Dzi§ I w przysztosci, zasadniczym zroédtem dochodéw mieszkancow Powiatu beda szeroko
pojete ustugi, zwlaszcza zwigzane z turystyka. Ich rozwdj iloSciowy i jakoSciowy wymaga
nowej polityki, wykorzystujacej lokalny potencjal, poszerzajacej obszary swiadczonych ustug
0 nowe miejsca i nowe ich rodzaje bedace odpowiedzia na wspolczesne trendy.

o  Wysoka jako$¢ i stabilno$¢ polityki przyciagania inwestoréw do Powiatu. Dla realizacji celow
rozwojowych Powiatu szczego6lnego znaczenia nabiera dostep do dobrze kwalifikowanej sity
roboczej oraz kapitatow: publicznego (pomocowego) i komercyjnego (w tym - lokalnego).
Doptyw kapitaty publicznego bg¢dzie pochodng pozycji Powiatu Tatrzanskiego w uktadzie
regionalnym oraz jakosci zglaszanych projektow, kapitat komercyjny bedzie zaleze¢ od
aktywno$ci na tereniec Powiatu licznej i powaznej grupy powiatowych i regionalnych
inwestorow.

V1. Wyzwania zdrowotne, ekologiczne i klimatyczne.

e Dlapoprawy kondycji zdrowotnej mieszkancoéw Powiatu Tatrzanskiego potrzebna jest aktywna
polityka zdrowotna. Jej waznym skladnikiem musi by¢ promocja zdrowego i aktywnego stylu
zycia oraz mozliwosci infrastrukturalne (tereny zielone, $ciezki rowerowe, tereny i obiekty
sportowo — rekreacyjne). Powinna ona uwzglednia¢ m.in. problemy wynikajace z:

o nasilania si¢ chorob cywilizacyjnych,

o starzenia si¢ populacji,

o probleméw  zdrowotnych (w  tym  zdrowia  psychicznego) dzieci
i mtodziezy,

o wzrastania liczby os6b niepetnosprawnych.

e Minimalizacja ekologicznych napi¢¢ na obszarze Powiatu. Ekologia staje si¢ terenem coraz
silniejszych taré. Godzenie sprzecznych opinii i interesdw dotyczacych roéznych aspektow
srodowiskowych, przeciwdziatanie narastaniu konfliktow oraz dziatania mediacyjne stajg si¢
coraz wazniejszym sktadnikiem zycia publicznego.

e Przeciwdziatanie negatywnym konsekwencjom zmian klimatu, budowanie odpornos$ci na nie
i kryzysy z nimi zwigzane, staje si¢ pilnym zadaniem wszystkich struktur publicznych.

VII. Wyzwania infrastrukturalne.

e Dalszy rozw6j komunikacji publiczne;.

e Rozwdj uktadu transportowego (drogowego oraz kolejowego) oraz trwale rozwigzanie
problemu utrzymania jego wysokiej jakosci.

e Dalsze podnoszenie jakoSci zaopatrzenia obszaru Powiatu w niezbedne media (woda, energia,
ciepto, gaz) oraz odprowadzania $ciekow i utylizacji odpadow.

e Osiggniecie co najmniej krajowego poziomu ustug telekomunikacyjnych m. in. w zakresie
transferu danych oraz szerokiego dostgpu do sieci komputerowych.

VI11. Wyzwania instytucjonalne.

e Jakos¢ kadr administracji, ich dalsze ksztalcenie i rozwo;.

e Partnerstwo strategiczne. Wazne jest wlaczenie do wspolpracy nad realizacja celow
strategicznych instytucji oraz organizacji dziatajacych w obszarze Powiatu Tatrzanskiego oraz
innych, oddziatywujacych w istotny sposob (samorzady, administracja rzadowa, instytucje jak
np. PKP, Agencja Wlasnos$ci Rolnej Skarbu Panstwa, najwicksze przedsigbiorstwa, instytucje
edukacyjne, najwazniejsze instytucje kultury).
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e Postepujace rozproszenie zabudowy, niekontrolowane ‘rozlewanie’ si¢ obszaréw
zurbanizowanych.

Potencjaly powiatu

Zasoby 1 produkty

Potencjat rozwojowy mozna scharakteryzowac jako specyficzne cechy, ktore decyduja aktualnie, lub
tezmoga decydowac w przysztosci, o mozliwosciach, kierunkach i charakterze rozwoju danego obszaru.
Moga to by¢ zarowno pozytywne cechy, ktore juz dzi$ sa wazne i decyduja 0 dynamice rozwoju, jak
rowniez te, ktore wymagaja wsparcia, aby umozliwi¢ W przysztosci osiggnigcie oczekiwanego celu.
Sukces danego obszaru, mierzony wysoka zdolnoscia do konkurowania, jest mozliwy tylko poprzez jak
najlepsze wykorzystanie wtasnego potencjatu rozwojowego.

Potencjal rozwojowy Powiatu Tatrzanskiego zostal zdefiniowany na podstawie przeprowadzonych
analiz statystycznych oraz analizy zasobow i produktow, wypracowanej podczas warsztatow
z lokalnymi liderami.

Zasoby to wszystkie zastane, specyficzne, materialne rzeczy oraz niematerialne elementy wystepujace
w danym obszarze. Konkretne zasoby wyr6zniaja obszar od innych, sg potrzebne dla tworzenia
lokalnych produktéw, ustug, a zatem maja lub mogg mie¢ znaczenie dla rozwoju. Wazng ich cechg jest
unikalno$¢, gdyz niektére =zasoby istnieja tylko w danym, Kkonkretnym miejscu,
i wlasnie ta ‘wyjatkowo$¢’ wyr6znia powiat od innych.

Zasoby Powiatu Tatrzanskiego zostaty zidentyfikowane podczas warsztatu diagnostycznego, z udziatem
interesariuszy (17.11.2021 r., Starostwo Powiatowe w Zakopanem). Uczestnicy wypracowali liste
najbardziej unikalnych zasobow Powiatu, a nastgpnie uzgodnili ich hierarchi¢ wazno$ci. Podczas
kolejnego warsztatu (25.11.2021 r.) analiza zostata skoncentrowana na tych zasobach, ktore aktualnie
sg wykorzystywane w niewystarczajacym stopniu, lecz dobrze rokujg na przysztosé.

Zasoby uznane aktualnie za najwazniejsze, hierarchia:

Tatry — jako jedyne polskie gory o charakterze alpejskim,
Srodowisko naturalne,
Warunki dla turystyki pieszej, rowerowej, kwalifikowanej, sportowej,

Autentyczna kultura ludowa i lokalna tozsamos¢,

A N

Historia i tradycja regionu tatrzanskiego (W tym gwara goralska, rekodzieto, unikatowa
architektura),

6. Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow.
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Zasoby uznane za najbardziej perspektywiczne, z najwiekszym potencjalem rozwojowym,
hierarchia:

Tatrzanski Park Narodowy,

Infrastruktura narciarska,

Duchowe Serce Polski,

Kultura regionalna, wydarzenia kulturalne, potencjat artystyczny,
Ekologiczne zrdédta energii,

Pami¢¢ o Janie Pawle I,

N o a k~ w b PE

Aktywno$¢ spoleczna.

Poréwnujac zasoby, ktore aktualnie majg najwigksze znaczenie, z tymi, ktéore — zgodnie
z oczekiwaniami uczestnikow warsztatow - beda miaty takie znaczenie w przysztosci, nie widzimy
istotnych réznic. Swiadczy to o tym, ze lokalni liderzy maja poczucie trwalej atrakcyjno$ci
najbardziej unikalnych zasobow, takich jak Tatry, srodowisko naturalne, dziedzictwo kulturowe.
Trzeba na nich bazowac, jednak nie wszystkie sa wykorzystywane aktualniec w sposob optymalny.
Do zasobow ktore maja duzy potencjal rozwojowy a nie sa w pelni wykorzystywane zaliczy¢ nalezy
‘dziedzictwo i kulture regionalng’ (do wykorzystania w aktywnosciach okreslanych jako ‘gospodarka
kreatywna’). Do tej samej kategorii zaliczy¢ mozna ‘ekologiczne zrédla energii’, czyli szczeg6lnie
geotermig.

Zwraca uwage, ze myslagc o przysztosci Powiatu, postrzega si¢ jako bardzo wazne - zasoby
0 charakterze symbolicznym, jak ‘Duchowe Serce Polski’ czy ‘Pamie¢ o Janie Pawle II’. Dobrze
koreluje to z systemem warto$ci podzielanym przez wigkszo$¢ lokalnej spotecznosci.

Produkty — to materialne lub niematerialne elementy istniejgce na danym obszarze, majace warto$¢,
zatem - wszystko, co moze przynosi¢ bezposrednie lub posrednie korzysci dla danego obszaru lub
mieszkancow.

Produkty uznane za dysponujace najwiekszym potencjatem rozwojowym, hierarchia:

Szlaki turystyczne, gorskie, rowerowe,

Duze imprezy sportowe i Kulturalne,

Zrdznicowana baza turystyczna, w tym obiekty bardzo wysokiej jakos$ci,
Krupéwki, sylwester w Zakopanem,

Oferta lecznicza, rehabilitacyjna, oferta wysokospecjalistycznego lecznictwa

o 0~ w DN P

Turystyka religijna, sanktuaria,
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7. Restauracje z kuchnig regionalna,
8. Rzemiosto, architektura regionalna,

9. Zielone szkoty wakacyjne i zimowe dla dzieci.

Jedno z kluczowych pytan, adresowanych do strategii rozwoju i Powiatu Tatrzanskiego, brzmi: jaka jest
mozliwo$¢ wygenerowania nowych produktéw, opartych na posiadanych (a nie zawsze w pehni
wykorzystanych) unikalnych zasobach Powiatu?

Funkcje Powiatu Tatrzanskiego

Podczas tworzenia strategii rozwoju niezbedne jest wyjécie poza utarte wyobrazenia o Powiecie,
bazujace na wykonywanych przez niego zadaniach wilasnych, zgodnie z kompetencjami ustawowymi.
Horyzonty refleksji strategicznej musza by¢ szersze. Stad, dla okreslenia potencjatu rozwojowego
Powiatu Tatrzanskiego pomocna jest analiza jego dominujacych funkcji, zaréwno aktualnych jak
i przyszlosciowych. ‘Funkcje Powiatu’ to zestaw aktywnosci, generowanych na jego obszarze,
w wybranych sektorach (niekoniecznie wynikajacych tylko z jego pozycji prawno-ustrojowej), dla
ktorych korzysta si¢ z zasobow rozwojowych dla tworzenia produktow i $wiadczenia ustug. Mowigc
inaczej, funkcje okreslaja ‘sylwetke powiatu’, mocno zakorzeniong w konkretnej przestrzeni.

Spojrzenie na Powiat Tatrzanski przez pryzmat funkcji pozwala uchwyci¢ jego aktualny profil,
a takze zarysowac¢ przewidywana ewolucje w perspektywie okoto 10 lat.

Podczas warsztatu strategicznego uczestnicy wskazali, ze obecnie najwazniejszymi funkcjami Powiatu
Tatrzanskiego sa funkcje administracyjna oraz ex aequo lecznicza i edukacyjna. Niewielkie znaczenie
funkcji handlowej oraz rolniczej $wiadczy o racjonalnej ocenie rzeczywistos$ci, gdyz wspotczes$nie
aktywnosci te maja (i beda miaty) ograniczony potencjat oddziatywania na Powiat i sprowadzaja si¢
glownie do wymiaru kulturowego. Zwraca uwage rowniez hiskie oszacowanie funkcji sportowej,
zardwno aktualnie jak i w przysztosci. Swiadczy to o przekonaniu, ze Powiat Tatrzanski bedzie pobierat
korzysci nie tyle z ustug sportowych co - turystycznych.
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Rysunek 59. Funkcje Powiatu Tatrzarnskiego
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Zrodto: opracowanie wlasne

Nieco inaczej rozkladaja si¢ wskazania na temat najwazniejszych funkcji Powiatu Tatrzanskiego
w perspektywie 2030 roku. Za najwazniejsza uznano funkcje edukacyjng. Ten wybor koresponduje
z dominujacym, tradycyjnym systemem wartosci, zgodnie z ktorym rodzina, dzieci s3 warto$cig
nadrzedna, a dobra edukacja jest najwazniejszg inwestycjg na przysztos¢. Drugim w kolejnosci
wyborem jest funkcja turystyczna. Potwierdza to trafno$¢ wyobrazen liderow lokalnych o wtasnym
potencjale rozwojowym. Walory turystyczne sg niezmiennie najwiekszym zasobem ekonomicznym
Powiatu Tatrzanskiego, ktory bez watpienia nalezy wzmacniaé.

Analiza SWOT

Analiza strategiczna zawiera podsumowanie wnioskow z diagnozy, poprzez zestawienie silnych
i slabych stron oraz szans 1 =zagrozen. Mocne 1 stabe strony dotycza cech
i zjawisk wewnetrznych, natomiast szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne oddziatujace na Powiat.

Zostata opracowana wedhlug 5 kluczowych dla Powiatu Tatrzanskiego obszardow.

Analiza ta stanowi pomost pomiedzy diagnoza a czgscig strategiczng.

SILNE STRONY SEABE STRONY

Jako$¢ zycia

Unikalne w skali Polski walory przyrodnicze, | Niekorzystne wskazniki demograficzne
krajobrazowe i kulturowe

Bogate zasoby wody geotermalnych Poglebiajace si¢ procesy niekontrolowanego

Bardzo wysoka liczba 16zek szpitalnych na 10 TOZAISITFmE S NI D

tys. mieszkancow.
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SILNE STRONY

SEABE STRONY

Duza ilo$¢ (i przyrost) wytwarzanych odpadow
1 niska wskaznik ich selektywnej zbiorki

Duza  powierzchnia  obszarow

chronionych

prawnie

Punktowe zanieczyszczenie powietrza w sezonie
zimowym

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

Spadek przestepczosci i wzrost wykrywalnosci
sprawcOw przestepstw

Wysoka jakosc¢ kapitatu spotecznego (duza liczba
organizacji pozarzadowych, zaangazowanie
mieszkancoéw w wybory)

Przedsiebiorczosé

Wysoka przedsigbiorczos¢ mieszkancow
Rozbudowana baza turystyczna

Dobra atmosfera, zyczliwo$¢ i
mieszkancoOw w oczach turystow

goscinnosc

Wysoka jako$¢ produktow lokalnych

Zakopane stanowigce bardzo silng i
rozpoznawalng marke regionalng

Relatywnie wysokie bezrobocie
Szara strefa wstepujaca nadal w sektorze ustug

Niewielkie zroznicowanie lokalnego rynku pracy

Kultura i edukacja

Bardzo wysoki poziom zdawalnosci egzaminu
maturalnego

Wysoki  odsetek  dzieci
przedszkolna

objetych  opieka

Duzy odsetek dzieci do 3 r.z. pozostajacych pod
opieka domowg

Dobra, na tle wojewodztwa, sytuacja szkolnictwa
zawodowego

Wozrost zainteresowania ksztalceniem $rednim
zawodowym

Niezwykle bogate dziedzictwo kulturowe

Zywa tradycja goralska w zyciu codziennym
mieszkancow oraz w ofercie wydarzen

Stabsze wyniki egzaminow 8-klasisty
(w stosunku do $redniej w Matopolsce)

czescel
sredniej

Nizszy poziom wyksztalcenia
mieszkancéw, w poréwnaniu do

krajowej.

Istniejace braki w wyksztalceniu zawodowym
pracownikow ustug turystycznych (gtéwnie
w gastronomii i handlu)

Niskie zainteresowanie edukacjg przez cale zycie

Komunikacja

Potozenie na waznym szlaku komunikacyjnym
pénoc-potudnie
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Aktualnie staba dostepnos¢
komunikacyjna/transportowa

Niewystarczajac0 rozwinigty transport publiczny

Duza liczba wypadkéw drogowych
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SILNE STRONY

SEABE STRONY

transgraniczne  szlaki
rowerowe i narciarskie

turystyczne: piesze,

Brak sieci parkingow P+R

Zarzadzanie

Dobra wspotpraca samorzadéw na poziomie
lokalnym

Niskie dochody wtasne (ustawowe) powiatu

SZANSE

ZAGROZENIA

Jako$¢ zycia

Silne poczucie dumy z miejsca, tozsamosci,
system warto$ci

Starzenie si¢ spoleczenstwa i niekorzystne
zjawiska demograficzne (odptyw ludzi mtodych,
ujemne saldo migracji)

Korzystne zmiany regulacyjne zwigkszajace
dostepnos¢ do ustug spotecznych i edukacyjnych

Dedykowane wsparcie dla
strategicznej interwencji z poziomow krajowego
i regionalnego

obszarow

Konsekwencje niekorzystnych Zmian
klimatycznych, ekstremalne zjawiska pogodowe

Niewystraczajace inwestycje w infrastrukture
techniczng

Wzrost $wiadomosci ekologicznej

Rozwo6j odnawialnych zrédet energii w tym
geotermii

Modernizacja i doposazenie stuzb ratowniczych

Negatywny wplyw pandemii Covid-19 oraz
wojny na Ukrainie

Choroby cywilizacyjne

Przedsigbiorczos¢

Podnoszenie kompetenciji
w ramach nauki przez cate zycie

zawodowych

Wzrost standardu infrastruktury turystycznej i
jakosci ustug

Rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej

Negatywny wptyw COD-19 oraz wojny na
Ukrainie na sytuacje gospodarcza regionu, m.in.
na poprzez przerwanie tancuchow dostaw oraz na
zmniejszenie ruchu turystycznego

Rozwo6j  turystyki  zdrowotnej (baseny
geotermalne, SPA)

Wzrost zainteresowania mniejszymi
miejscowosciami  z mniejszymi  skupiskami

ludzkimi (turystyka rozproszona) spowodowany
m.in. przez COVID

Rosngce zainteresowanie lokalnymi produktami
(zywnos$¢, wyroby rzemiosta)
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Stosunkowo niska odporno$¢ gospodarki na
kryzysy zewngtrzne, ze wzgledu na niewielka
dywersyfikacje gospodarki
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SZANSE

ZAGROZENIA

Kultura i edukacja

Rosngce zainteresowanie lokalnymi tradycjami i
autentyczng kultura ludowa, lokalnos$cia

Mozliwe ograniczanie naktadow na kulturg
w zwigzku z niekorzystng sytuacja gospodarcza

Dostosowanie edukacji do potrzeb lokalnego
rynku pracy

Mozliwa likwidacja ksztalcenia w konkretnych,
tradycyjnych  zawodach, w zwiazku ze
zmniejszajacym si¢ zainteresowaniem uczniow

Cyfryzacja w edukacji

Inicjatywy typu ‘szkota gingcych zawodow’ (np.
tkactwo artystyczne, ciesielstwo, hafty, stroje
goralskie, snycerstwo lutnictwo)

Odptyw  wyksztatconych, ludzi

Z regionu

mtodych

Komunikacja

Rosngca popularno$¢ komunikacji zbiorowej

Wzrost mobilnosci mieszkancow

Realizacja  ,,Programu  rozwoju  systemu
transportowego na obszarze Podtatrza do 2030
roku”, krajowa polityka inwestycyjna

Rozwoj Podhalanskiej Kolei Regionalnej

Konsekwencje wzrostu natgzenia ruchu na
drogach

Zarzadzanie

Rozwoj wspotpracy transgraniczne;j

Wiekszy naptyw
zagranicznych

srodkéw  krajowych i

Poprawa kompetencji administracji publicznej w
wyniku  realizacji  programéw  unijnych,
krajowych i regionalnych

Cyfryzacja ustug i procedur w administracji
publicznej
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Bariery w przygotowaniu projektow, w tym
zwigzane z pozyskaniem terenow, i inne
wynikajace z przepisow prawa budowlanego
1 ochrony srodowiska

Rosnace ceny uslug komunalnych, zwigzane
W szczegolnosci z negatywnymi
konsekwencjami rozproszenia zabudowy

Niekorzystne  zjawiska  makroekonomiczne
(dtugotrwala inflacja, wzrost cen energii, wojny
handlowe)

Niekorzystna sytuacja geopolityczna za granica
(m.in. konflikty zbrojne).
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Strategia rozwoju

Wizja rozwoju Powiatu Tatrzanskiego zostala zbudowana w oparciu o potencjaly oraz bariery
rozwojowe zidentyfikowane w diagnozie. Opisuje przyszly i oczekiwany stan tego obszaru
w horyzoncie czasowym do roku 2030. Aby méc wywotaé zmiany, istotne, 0 charakterze strategicznym,
koncentruje si¢ na kilku najwazniejszych czynnikach rozwojowych:

e Spolecznos$ci powiatu,

e Przedsi¢biorczosci mieszkancow,

e Kulturze regionu i potencjale edukacji,
e Skomunikowaniu regionu,

e  Wspolpracy kluczowych podmiotow i Srodowisk.

Elementy wizji, jak rowniez struktura celow, zostaly wypracowane podczas warsztatow strategicznych,
ktore miaty miejsce w dniach: 04.11.2021r., 17.11.2021 r., 25.11.2021 r., 07.12.2021 r., 10.06.2022 r.,
z udzialem cztonkdéw Zespotu Roboczego oraz innych osob, waznych dla proceséw rozwojowych
w Powiecie. Jednym z produktow warsztatow jest wizualizacja odpowiedzi udzielonych przez
uczestnikOw na pytanie, co stanowi najwazniejszy wyroznik Powiatu Tatrzanskiego? Odpowiedzi
te sktadajg si¢ na kluczowe elementy wizji rozwoju.

Rysunek 60. Wyniki ankiety: co stanowi najwazniejszy wyrdznik Powiatu Tatrzanskiego?

o QOry | § <

tatry 5%

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Czynnikami determinujacymi skuteczno$¢ i mozliwosci realizacji Wizji rozwoju sa:

Rysunek 61. Schemat relacji wizji i celow strategii Powiatu Tatrzanskiego

e system wartoSci,

e Wwyzwania rozwojowe, ale przede wszystkim —

e zaangazZowanie i wspoélpraca instytucji i lokalnej wspolnoty, gorali.

WartosSci, zasady

Potencjaty

rozwojowe

Bariery i problemy
rozwojowe

Wizja rozwoju

Cel strategiczny 1

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 3

Cel
szczegOtowy

Cel
szczegOtowy

Cel

szczegblowy

Cel

szczegotowy

Cel
szczegotowy

Cel
szczegbtowy

Zrodto: opracowanie wlasne

System wartosci

Kazda $wiadoma spotecznos¢ sama musi decydowac, jaki kierunek rozwoju jest dla niej najlepszy.
Moze w tym by¢ pomocne wypracowanie strategii rozwoju. Mozna i warto dyskutowaé a nawet spiera¢
si¢ nad propozycjami jej zapisow. Jednak dojrzata wspodlnota posiada ponadto zestaw norm, co do
ktorych wigkszos$¢ jej cztonkow si¢ zgadza i ktorymi cheg sie kierowaé w codziennych relacjach
z innymi mieszkancami, ale takze w zarzadzaniu powiatem i realizacji polityk publicznych.
Wyartykutowanie istotnych wartosci i zasad pozwala wigc konsolidowa¢ wokot nich mieszkancow oraz

wiadze powiatu. W ostatecznos$ci za§ warto$ci te 1 zasady mogg stuzy¢ jako ‘instancja’, do ktérej mozna
si¢ odwota¢ w spotecznosci lokalnej w przypadku ewentualnych konfliktow.
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Warstwa aksjologiczna strategii sktada si¢ z warto$ci oraz zasad. Pierwsze z nich okreslajg walory,
preferowane postawy spoteczne, to co cenne i pozadane, zarbwno w zyciu codziennym mieszkancow,
jak i w dziataniach o0sob rzadzacych. Zasady natomiast wskazuja, jak urzeczywistni¢ podzielane
warto$ci w praktyce wdrazania strategii rozwoju przez administracje samorzadowa.

Wartosci i zasady, do ktérych odwotuje si¢ Strategia Rozwoju Powiatu Tatrzanskiego:

TRADYCYJNY SYSTEM WARTOSCI — zespot norm i zasad, ktorych — co istotne - korzenie si¢gaja
dziedzictwa i doswiadczen przesztych pokolen zamieszkujacych obszar Tatr, Skalnego Podhala
i Polskiego Spiszu. Sitg tradycyjnego systemu wartosci tego obszaru jest jego wspolnototworcza rola,
dostrzegalna wyraznie takze w drugiej dekadzie XXI wieku.

LOKALNY PATRIOTYZM — postawa wyraznie obecna ws$rdd kolejnych pokolen gorali, ktorzy
charakteryzujg sie poczuciem dumy i przywigzaniem do tego, co wigze si¢ z ich ojczyzng. Lokalny
patriotyzm, oprocz wymiaru kulturowego ma takze znaczenie gospodarcze. Taka postawa powinna
skutkowa¢ wspieraniem i promocja towaréow oraz ushug wytwarzanych przez lokalnych
przedsigbiorcow, w tym takze rzemieslnikow.

ODPOWIEDZIALNOSC — pojecie, ktore determinuje dojrzate i spdjne zycie spoteczne oraz polityczne
lokalnej wspolnoty. Odpowiedzialno$é, takze za depozyt dziedzictwa i krajobrazu, przestrzen publiczna,
dobra jako$¢ zycia, zdrowie mieszkancow. Za czyny, stowa wypowiadane publicznie.
Odpowiedzialnos¢ zawiera w sobie takze solidarno$¢ z innymi osobami.

OTWARTOSC I SZACUNEK WOBEC INNYCH — zawiera w sobie gotowos¢ na przyjecie zmian lub innego
cztowieka, przyjezdnych. Otwarto$¢ na nowe propozycje, rozwigzywania spraw spotecznych, takze
otwarto$¢ na wspotpracg z innymi podmiotami i gminami.

POCZUCIE BEZPIECZENSTWA — wspotczesnie jedna z kluczowych warto$ci; pozadany stan spokoju
i ograniczenia zagrozen osobistych jak rowniez dla wspolnoty samorzadowej. Aby utrzymac
bezpieczenstwo, konieczny jest takze wysilek wtadz publicznych pozwalajacy usprawnia¢ zdolnosci
reagowania na roéznego rodzaju, takze niespodziewane, zagrozenia i Kryzysy.

Wizja rozwoju Powiatu Tatrzanskiego
e odzwierciedla aspiracje spolecznosci i liderow Powiatu,
e akcentuje wyjatkowa dla Polski wartosé obszaru Powiatu — Tatr, Skalnego Podhala oraz
fragmentu polskiego Spiszu,
e opiera si¢ przy tym na przekonaniu, ze do jej realizacji niezb¢dne jest utozsamianie si¢ z nig

i osobiste zaangazowanie gorali w budowe przysztosci swojej lokalnej ojczyzny.
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Wizja rozwoju Powiatu Tatrzanskiego

Powiat Tatrzanski
bedzie w 2030 roku miejscem oferujacym wysokq jakos¢ zycia dla mieszkancow,

dumnych ze swego dziedzictwa i terazniejszoSci,

atrakcyjnym i doskonale rozpoznawalnym centrum turystyki gorskiej,

oferujacym zdrowy wypoczynek wsrdod unikalnej i dobrze zachowanej

przyrody tatrzanskiej.

Powiat Tatrzanski to takze silny ekonomicznie obszar,

skutecznie zarzgdzany w duchu wspoélpracy,

efektywnie skomunikowany z reszta Polski,

ktory rozwija - w zréwnowazony sposéb - swoja zasobnos¢ oparta na turystyce,
dziedzictwie kulturowym oraz nowoczesnej edukacji,

dzieki ktorym kolejne pokolenia zachowaja regionalne tradycje Skalnego Podhala

i polskiego Spiszu.

Odwolujgc si¢ do niej, Powiat Tatrzanski chce by¢ przestrzenig do rozwoju wielowymiarowego,

wykorzystujacego najwazniejsze, wlasne potencjaty.

Chcemy, aby Powiat,
wykorzystujac  przedsiebiorczo$¢ mieszkancow, stawal sie - bardziej gospodarny

| zamozny,

wykorzystujac goralska kulture regionu, kapital spoleczny i potencjal edukacji, stawat si¢ — jeszcze

bardziej pewny siebie,
wykorzystujac energie spolecznosci, stawat si¢ - Dlizszy mieszkancom,
wykorzystujac polozenie i fundusze na inwestycje - byt Iepiej skomunikowany,

wykorzystujac angaz kluczowych srodowisk sceny regionalnej, byt - bardziej wsp(’)lpracuj acy.
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Cele strategiczne i szczegolowe

Wizja rozwoju, bedaca réwnoczesnie celem nadrzednym strategii, stanowi takze punkt odniesienia
dla sformulowania celéw strategicznych i szczegélowych. Sa to konkretne propozycje, ktore nalezy
wdrozy¢, aby w Powiecie Tatrzanskim wizja przysztosci stata si¢ mozliwa.

Przy formutowaniu celéw przyjeto logike, zgodnie z ktora nalezy wzmacnia¢ istniejace potencjaly
1 minimalizowa¢ bariery rozwojowe.

Cel strategiczny 1. Rozwoj gospodarki Powiatu Tatrzanskiego w oparciu o turystyke szanujaca
srodowisko naturalne, ukierunkowana na turyste kwalifikowanego oraz gospodarke
kreatywna.

Cel szczegotowy 1. Wzmacnianie marki tatrzanskiej.

Cel szczegotowy 2. Dazenie do bardziej rOwnomiernego ruchu turystycznego, obejmujacego
wszystkie gminy Powiatu.

Cel szczegotowy 3. Budowa warunkow dla gospodarki kreatywneyj.

Cel strategiczny 2. Rozwdj kultury i edukacji na obszarze Powiatu Tatrzanskiego.

Cel szczegotowy 1. Promocja dziedzictwa kulturowego, w tym niematerialnego.

Cel szczegotowy 2. Ksztaltowanie przestrzeni publicznych w oparciu o tradycyjne wartoSci
krajobrazu tatrzanskiego i kultury goralskie;j.

Cel szczegotowy 3. Wzmacnianie prestizu szkoty i zawodu nauczyciela.

Cel szczegotowy 4. Rozwoj systemu nowoczesnych placowek edukacyjnych.

Cel szczegotowy 5. Rozwdj 1 unowoczesnienie szkolnictwa dla gospodarki kreatywne;.

Cel strategiczny 3. Wzrost jakoSci zycia mieszkancéw Powiatu Tatrzanskiego.

Cel szczegotowy 1. Zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow i turystow.

Cel szczegdtowy 2. Zapewnienie porzadku publicznego i bezpieczenstwa mieszkancom i osobom
czasowo przebywajacym w Powiecie Tatrzanskim.

Cel strategiczny 4. Rozwdj sprawnego i zrownowazonego Systemu transportu i komunikacji
zbiorowej w obszarze Powiatu oraz wzmacnianie powigzan zewnetrznych.

Cel szczegotowy 1. Poprawa zewnetrznej dostepnosci transportowej Powiatu.

Cel szczegotowy 2. Poprawa wewnetrznej dostepnosci transportowej Powiatu.

Cel strategiczny 5. Aktywna administracja publiczna dla skuteczniejszego wdrazania polityki
rozwoju i $wiadczenia ustug publicznych w Powiecie.

Cel szczegdtowy 1. Wzmacnianie wspotpracy samorzadow Powiatu Tatrzanskiego oraz z innymi
podmiotami.

Cel szczegotowy 2. Poprawa jakosci ustug administracyjnych, szczegolnie e-administracji.
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Cel strategiczny 1. Rozwoj gospodarki Powiatu Tatrzanskiego w oparciu o turystyke szanujaca
srodowisko naturalne, ukierunkowana na turyste kwalifikowanego oraz gospodarke
kreatywna.

Branza turystyczna pelni w Powiecie Tatrzanskim takg sama role jak fabryki i centra ustug biznesowych
w regionach uprzemystowionych. Powinna by¢ zatem ,,gospodarka czasu wolnego”, przyjazng dla
srodowiska naturalnego i krajobrazu. Podstawg tej specjalizacji sg wybitne walory turystyczne oraz
znaczaca infrastruktura zwigzana z obstuga ruchu turystycznego, pozostajaca w $cistej zaleznosci od
wymagan klienta.

Rozwdj wspoétczesnej turystyki polaczony jest jednak nierozerwalnie z funkcjami, jakie ma spetniac.
Jej celem jest juz nie tylko zapewnienie przejazdu, noclegu, wyzywienia, turystyka i turysci podlegaja
zmianom. Rodza si¢ nowe formy turystyki i atrakcje. Wladze lokalne oraz organizatorzy ruchu
turystycznego, chcac dobrze wypetiaé¢ swoje obowigzki wobec potencjalnych klientow, motywowac
ich do podrézy, muszg dazy¢ do zapewnienia najwyzszego standardu ustug oraz zapewnienia swoim
klientom maksymalnego bezpieczenstwa (powyzej przepiséw prawnych dotyczacych minimalnych
praw konsumentow, odpowiednich produktow turystycznych).

Od kilku lat branza turystyczna dynamicznie si¢ zmienia. TurySci oczekuja wspotczesnie nie tylko
noclegu w dobrym standardzie i dobrego jedzenia, ale takze doznan i emocji. Ludzie poszukuja oferty
oryginalnej, szerokiej - czego$ autentycznego, co dane miejsce wyroznia na tle innych. Powiat
Tatrzanski dysponuje takimi ofertami, dysponuje takze walorami kultury i przyrody, ktére maja
autentyczny, niepowtarzalny charakter.

Rozwo6j kwalifikowanych ustug turystycznych tworzy ponadto zaplecze dla rozwoju innych galezi
gospodarki, szczegdlnie gospodarki kreatywnej, takich jak wuslugi informatyczne, medyczne,
wzornictwo. Jest to zatem szansa dla zdywersyfikowania bazy ekonomicznej Powiatu. Nalezy podjac
proby jej wykorzystania.

Cel szczegolowy 1. Wzmacnianie marki tatrzanskiej.

Wspolczesny $wiat to ,,Swiat narracji i marki”. Powszechnie znana marka, o utrwalonym statusie to
przewodnik wspotczesnego klienta. Ta pozytywna opinia nie jest jednak dana raz na zawsze.
Trzeba o nig dba¢, wzmacniac ja i rozwijac¢. Podobnie jest z marka tatrzanska, dlatego nalezy:

e Dokona¢ przegladu aktualnej kondycji i percepcji marki tatrzanskiej, uzgodni¢ kierunki
promocji, wyznaczy¢ zadania (dla powiatu, dla poszczegdlnych gmin, dla przedsicbiorcow
iinnych podmiotéw). Skonfrontowac ja z aktualnymi trendami oraz dziataniami zaplanowanych
w dluzszej perspektywie. Dokona¢ niezbednych korekt, skupiajac si¢ na atrakcyjnej oraz
spojnej narracji, koncentracji na powigzaniach migedzy zasobami kulturowymi
i przyrodniczymi, rozwojem gospodarczym i inicjatywami spotecznymi.

e  Wzmacnia¢ wspolprace przy budowie wspolnego (samorzady terytorialne, przedsigebiorcy,
organizacje) i zintegrowanego systemu promocji turystycznej, uwzgledniajacego nowe kierunki
i trendy w turystyce.

e Promowa¢, przy wspétudziale Powiatu, kompleksowe oferty dla turysty kwalifikowanego
(odpoczynek, rekreacja, oferta kulturalna, oferta gastronomiczna, oferta medyczna), nie
zapominajgc jednoczesnie o turystyce popularnej.

e Promowaé¢ rozw6] nowych kierunkéw w turystyce (np. budowa oferty dla turystyki
konferencyjnej i kongresowej, oferty dla turystyki medycznej).

o Upowszechniaé, przy wspétudziale Powiatu, systemy standaryzacji i certyfikacji bazy
turystycznej.
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o  Wskazywac na korzysSci plynace ze stosowania transparentnych zasad funkcjonowania firm
turystycznych i wspiera¢ przedsiebiorcéw w realizacji tej idei.

Cel szczegélowy 2. Dazenie do bardziej r6wnomiernego ruchu turystycznego, obejmujacego
wszystkie gminy powiatu.

Przestrzenny rozklad ruchu turystycznego w Powiecie Tatrzanskim ma charakter nierownomierny.
Dominujace kierunki to Zakopane i Bukowina Tatrzanska. Uruchomienie znaczacego potencjatu
turystycznego kolejnych gmin Powiatu jest dla nich szansg i wyzwaniem. Wladze Powiatu beda
wspiera¢ dziatania samorzadéw. Dlatego nalezy:

o Poszerza¢ wspdiprace pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami
panstwowymi oraz przedsiebiorcami. Potozy¢ wiekszy nacisk na myslenie obszarowe,
w kategoriach przestrzeni calego Powiatu, zmierzajagce do wykorzystania potencjalu
turystycznego wszystkich gmin. Promowac¢ systemowe rozwigzania organizacyjne obejmujace
caty Powiat.

e Podejmowaé proby zainicjowania klastra turystycznego (samorzady, instytucje, podmioty
prywatne).

o Wspiera¢ rozw6j nowych uslug (np. aplikacji na urzadzenia mobilne), produktow
turystycznych, rekreacyjnych i sportowych.

o Wspiera¢ rozwoj spdjnego systemu tras rowerowych 1 szlakow pieszych, wraz
z infrastruktura towarzyszaca (w tym obejmujaca obshuge rowerdéw elektrycznych).

o Wspiera¢ dzialania majace na celu rozbudowe nowoczesnego systemu informacji
i zarzadzania, wspolnego dla mieszkancow i turystow calego powiatu (skipass, programy
lojalnosciowe, aplikacja kierujaca na parkingi z wolnymi miejscami itp).

Cel szczegolowy 3. Budowa warunkéw dla gospodarki kreatywnej.

Gospodarka kreatywna obejmuje wspotczesnie takie rodzaje dziatalnosci ekonomicznej, w ktorych
indywidualna twoérczosé, kreatywnosé, stanowi gtdowna warto$¢ dodang, wktad. Gospodarka kreatywna
(czesto nazywana przemystami kreatywnymi), utozsamiana takze z przemystami kultury, to sektor
oparty na innowacyjnych i wynikajacych z talentu dzialaniach tworcow szeroko pojetej sztuki, mediow
i projektowania. Przemysty kreatywne sg stosunkowo nowym sektorem $wiatowej gospodarki i rynku,
dlatego ich pojawienie si¢ jest szansa dla Powiatu Tatrzafiskiego, w tym takze dla edukacji. Sg one
istotne ze wzgledu na wielowymiarowos¢, posiadajac wiele powigzanych ze sobg i wzajemnie si¢
wzmacniajgcych aspektow: spoleczny, ekonomiczny, kulturalny oraz zwigzany ze zréwnowazonym
rozwojem. Sg pomostem, ktory taczy kulture i ekonomie, z jednej strony sg czynnikiem
kulturotworczym, z drugiej natomiast stanowig sposob, poprzez ktory kultura wptywa na ekonomie
i spoteczenstwo. Dziedzin kreatywnych wcigz przybywa, jednak do najwazniejszych zaliczane sa
obszary, ktore skupiajg si¢ wokot: wzornictwa, architektury i projektowaniu wnetrz, projektowaniu
mody, projektowaniu sztuki uzytkowej, takze rekodzieto, sztuki wizualne. Wsparcie dla firm w obszarze
przemystow kreatywnych musi bazowa¢ na potencjale wlasnego, absolutnie unikalnego dziedzictwa
kulturowego gorali i goralszczyzny. Powiat Tatrzanski ma wyjatkowo silne podstawy aby by¢
postrzegany jako region kreatywny.
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Cel strategiczny 2. Rozwdj kultury i edukacji na obszarze Powiatu Tatrzanskiego.

Kultura jest jednym z najcenniejszych zasobow Skalnego Podhala i polskiego Spiszu, zaroéwno
w wymiarze materialnym, jak i niematerialnym. Znaczenie tego dziedzictwa zdecydowanie wykracza
poza granice geograficzne powiatu. Wyjatkowe walory tego obszaru, w tym bogata kultura regionalna:
architektura, muzyka, tworczo$¢ ludowa i zwyczaje byty inspiracjg dla wielu pokolen poetow, pisarzy,
malarzy, rzezbiarzy, kompozytorow. Dlatego tez walory te nalezy w szczeg6lny sposob chronié,
rozwija¢ i promowac.

Kultura, umiejetnie powigzana z edukacja to nie tylko jedno z wazniejszych uwarunkowan jakosci zycia
w powiecie, ale tez istotny czynnik jego rozwoju. Bogate walory kulturowe winny tez byc
wykorzystywane jako element pobudzajacy inne niz turystyka obszary  gospodarki.
Ich wzmocnieniu powinna stuzy¢ nowoczesna i wysoce wydajna edukacja dostosowana do lokalnych
potrzeb, przygotowujaca kadry dla nowych, w tym szczegolnie - kreatywnych aktywnosSci
gospodarczych.

Cel szczegotowy 1. Promocja dziedzictwa kulturowego, w tym niematerialnego.

Wykorzystanie kultury oraz jej uniwersalnego jezyka do promowania waloréw Tatr, Skalnego Podhala,
polskiego Spiszu i goralszczyzny moze by¢ najwazniejszym czynnikiem budujacym marke Powiatu
Tatrzanskiego. Nalezy wzmocni¢ dziatania w celu promocji kultury jako jednego z glownych walorow
przyciagajacych do tego regionu turystow, naukowcow, ludzi kultury i inwestoréw. Jej propagowanie
powinno odbywa¢ si¢ zaréwno w formie tradycyjnego uczestnictwa (wystawy, koncerty, spektakle,
imprezy plenerowe, w tym wydarzenia sportowe, inne), jak rowniez poprzez nowe formy,
w szczegolnosci cyfrowe, interaktywne. Dlatego tez nalezy dziala¢ na rzecz:
e  Wzmocnienia §wiadomosci, wsréd mieszkancow i turystow, znaczenia historii i tradycji Tatr,
Skalnego Podhala i polskiego Spiszu.
e Pielggnowania funkcjonujacych watkow kulturowe;j tradycji Podhala. Wspieranie, promowanie
wspoélczesnej tworczosci Podhalan.
e Dbalosci o edukacje i ciggtos¢ kulturowsg (dobrym przykltadem zaangazowania, w tym
szczegoblnie dzieci, jest TCK Jutrzenka).
e Wspierania kultury i aktywnosci srodowisk tworczych (nowe inicjatywy 1 poszukiwania
artystyczne).
e Rozwijania wspodtpracy z dobrze funkcjonujgcym szkolnictwem artystycznym.
e Wzmacniania wspolpracy z uczelniami i instytucjami artystycznymi pobliskiego Krakowa,
poprzez wspélng organizacj¢ wydarzen kulturalnych, ukierunkowanie prac dyplomowych
i doktoranckich (zywa kultura goralska), organizowanie konferencji i sympozjéw. Promocja
idei utworzenia o$rodka dokumentacji dziedzictwa kulturowego Podhala.
e Wozrostu rangi i réznorodnosci imprez kulturowych i sportowych, odbywajacych sie
w Powiecie.
e  Wospierania dziatan majgcych na celu zachowanie tradycyjnej kultury, pasterstwa oraz ginacych
zawodow 1 obyczajow.
e Rozwigzania problemo6w infrastrukturalnych kultury.
e Rozwoju sportu postrzeganego jako element kultury (zaréwno masowej, jak i elitarnej), w tym
rozwoj infrastruktury sportowe;j.
e Pozyskania nowego odbiorcy oferty kulturalnej, szczegdlnie wsroéd miodziezy.
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Cel szczegélowy 2. Ksztaltowanie przestrzeni publicznych w oparciu o tradycyjne wartoSci
krajobrazu i kultury goralskiej.

We wspotczesnym spoteczenstwie wzrasta rola architektury i krajobrazu. Jest to tendencja stata, w duzej
mierze wynikajaca z rosngcej potrzeby porzadku i estetyki oraz z powszechnego wzrostu §wiadomosci
ekologicznej. Powiat Tatrzanski ma silne atuty w tym wzgledzie, ale tez i problemy (niemal wszgdzie
potrzebne sa dziatania naprawcze). Dzialania w obszarze dbalosci o przestrzenie publiczne
i estetyke krajobrazu koncentrowac si¢ winny na:

e Ugruntowaniu powszechnego przekonania, wsréd mieszkancow i przyjezdnych, ze ,,widok”
(krajobraz, przestrzen) to najwazniejszy kapital regionu.
e  Wspieraniu ksztaltowania urbanistyki i architektury poszczegoélnych miejscowosci Powiatu
w kierunku przestrzeni wyr6zniajacej si¢ umiejetnym wykorzystaniem przetworzonej tradycji.
e Wspieraniu dziatan na rzecz przywrocenia rownowagi w krajobrazie i architekturze.
e Dziataniu na rzecz ochrony i rewitalizacji obiektow tradycyjnej architektury tatrzanskie;j.
e Promowaniu codziennej obecnosci kultury i sztuki w przestrzeni publicznej, szczegdlnie - dziet
tworcow goralskich.
e Promocji mtodych tworcow Podhala.
e Wspieraniu organizowania przez stowarzyszenia branzowe, dorocznych konkurséw na:
o najlepszy, nowo wzniesiony obiekt,
najlepszy obiekt stylizowany (drewniany),
o hajlepsze wnetrze,
o hajlepsze modernizacje.
Prowadzeniu przez samorzady aktywnej polityki gospodarowania gruntami w celu gromadzenia
rezerw pod realizacje dlugofalowych celow rozwojowych.

O

Cel szczegolowy 3. Budowa prestizu szkoly i zawodu nauczyciela.

Jako$¢ edukacji jest jednym z gtownych czynnikow rdéznicujacych spotecznosci lokalne. Wyznacza
horyzonty i determinuje szanse stojace przed mtodymi mieszkancami. Oddzialuje znaczaco na przyszia
jako$¢ zycia spotecznos¢ Powiatu. Dazac do poprawy jej poziomu nalezy:

* Promowac sukcesy: nauczycieli i ich wychowankow.

* Podnosi¢ kwalifikacje nauczycieli.

* Rozwijac istniejacy w Powiecie, bardzo dobrze postrzegany system stypendialny.

* Rozwija¢ wspolprace z uczelniami wyzszymi w celu poprawy jakosci edukacji

* Promowaé systemowa wspolprace pomigdzy gminami Powiatu Tatrzanskiego, stuzaca

podniesieniu jako$ci ksztalcenia.

* Rozwija¢ edukacj¢ regionalng i promowac kultur¢ podhalanska w szkotach.

»  Zwigksza¢ roznorodno$¢ zaje¢ dodatkowych, zgodnie z zainteresowaniami mtodziezy.

* Budowa¢ marke szkot w oparciu o rozpoznane kariery absolwentow. Dawac jasne sygnaty dla

pracodawcow, czego moga oczekiwac po absolwentach danej szkoty.

*  Promowac¢ absolwentoéw szkot powiatowych na rynku pracy.

*  Wspiera¢ przygotowanie zawodowe mtodziezy do pracy, tak aby lepiej wykorzysta¢ potencjat

turystyczny Podhala.

*  Wzmocni¢ mi¢dzynarodowa i migdzypowiatowa wymian¢ uczniow.

*  Wspierac¢ ksztalcenie cudzoziemcdw pracujacych na Podhalu i ich dzieci.

*  Wzmacnia¢ doradztwo zawodowe w szkotach.

Cel szczegolowy 4. Rozwaoj systemu nowoczesnych placowek edukacyjnych.

Dazac do wprowadzenia rozwigzan systemowych nalezy:
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*  Wykorzysta¢ niz demograficzny (w latach, w ktérych wystapi) do podwyzszenia standardow

funkcjonowania szk6t Powiatu (mniejsze klasy, wigksza elastycznos$¢ kierunkow). Pozyskiwaé

wykwalifikowana kadre pedagogiczna.

* Utrzyma¢ wysoki poziom $wiadczonych ustug edukacyjnych.

e Doskonali¢ wspotprace i powigzania edukacji zawodowej z rynkiem pracy poprzez rozwoj
dzialajacego systemu praktyk w miejscowych firmach.

* Rozwija¢ baz¢ dydaktyczna, laboratoryjna i do nauki zawodu.

* Budowac system wsparcia ucznia zdolnego i wybitnie zdolnego (systemowe wsparcie ucznia

na kazdym etapie). Wyszukiwac talenty wérdd uczniow i je odpowiednio ksztatcié.

+ Ksztaltowac postawy prospoteczne wsrod uczniow, w tym koniecznos¢ udziatu w kulturze oraz

swiadomosci ekologicznej i zdrowotne;.

*  Wspiera¢ wspotzawodnictwo sportowe.

*  Wdraza¢ nowoczesne metody ksztalcenia i1 wychowania (np. elementy edukacji

spersonalizowanej).

*  Wspiera¢ doskonalenie kadr w zawodach technicznych.

*  Podnosi¢ jako$¢ edukacji poprzez innowacyjne rozwigzania.

»  Wdraza¢ mtodziez do umiej¢tnosci i nawykow samoksztalcenia, przygotowujac ja do edukacji

pozaszkolnej.

» Unowoczes$nia¢ baze edukacyjna.

*  Wzmacnia¢ zastosowanie technologii cyfrowych w szkotach.

* Promowaé oferty czasu wolnego atrakcyjne dla mtodziezy - sport, harcerstwo, zespoty

regionalne i stowarzyszenia prowadzace aktywnag dzialalnos$¢ i tego typu dziatalno$¢ wspierac,

stara¢ si¢ o kreowanie miejsc pracy zarobkowej dla zainteresowanej tym mtodziezy.

*  Wspiera¢ dzialania majace na celu tworzenie miejsc spotkan, dostepne finansowo i otwarte

w godzinach dostosowanych do potrzeb.

Cel szczegolowy 5. Rozwaj i unowoczesnienie szkolnictwa dla gospodarki kreatywnej

Jednym z celow strategii rozwoju Powiatu jest tworzenie warunkow i wspieranie rozwoju gospodarki
kreatywnej. Potrzeba do tego wyksztatconej kadry pracownikow, dlatego nalezy:

* Rozwija¢ w szkotach Powiatu ksztatcenie kreatywne, wykorzystujace wtasne, unikalne zasoby
dziedzictwa kulturowego.

* Ksztalci¢ kreatywno$¢, w szczegdlnosci przez zwigkszenie rangi zaje¢ technicznych
i artystycznych.

»  Wspotpracowac ze szkotami artystycznymi dziatajacymi na terenie Powiatu.

* Umozliwia¢ uzyskanie dodatkowych kwalifikacji zawodowych, zwigkszajacych szanse na
dobra pracg.

+ Kultywowa¢ lokalne tradycje rzemieslnicze, zapewniac ich ciaglosc.

* Promowaé¢ ksztalcenie ustawiczne wsréd dorostych oraz  wspieraé 1 angazowaé
w dziatalno$¢ edukacyjng i wychowawczg stuchaczy Uniwersytetu 111 wieku.

» Pozyskiwa¢ prywatnych mecenasow.

* Przygotowac kadry dla nowoczesnego sektora ustug.

» Uruchomia¢ projekty pilotazowe, ukierunkowane na nauke przez pracg, a zwlaszcza na
rozwijanie umiejetnosci edukacyjnych.

» Wspiera¢ i promowac¢ edukacje w szkotach na rzecz bezpiecznego i zeroemisyjnego poruszania
si¢ po miescie/powiecie.
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Cel strategiczny 3. Wzrost jakosSci zycia mieszkancow Powiatu Tatrzanskiego.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow jest nadrzgdnym celem dziatania kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego. W sytuacji Powiatu Tatrzanskiego, jest on ukierunkowany przede wszystkim na poprawe
kondycji zdrowotnej mieszkancow a takze osob przyjezdzajacych, poprzez aktywna polityke
zdrowotng. Stanowi to odpowiedz na problemy zwigzane z:

e nasilaniem si¢ chorob cywilizacyjnych (w tym alkoholizm, narkomania),

e starzeniem sie spoteczenstwa,

e problemami zdrowotnymi dzieci i mtodziezy (w tym dotyczacych zdrowia psychicznego),
e zanieczyszczeniem srodowiska.

O specyfice Powiatu Tatrzanskiego $wiadczy to, ze musi zapewni¢ bezpieczenstwa zdrowotne nie tylko
dla mieszkancow, ale takze dla 0sob przyjezdzajacych z zewnatrz. Dodatkowym wyzwaniem jest, ze
0s0b z zewnatrz jest znacznie wigcej niz mieszkancOw a obecnos¢ odwiedzajacych Powiat jest
sezonowo bardzo zmienna. W zwigzku z tym opieka medyczna ukierunkowana na turystow to gtownie
ortopedia i chirurgia urazowa. Inng, unikalng cechg Powiatu Tatrzanskiego jest koncentracja na jego
terenie az kilku placowek szpitalnych, w tym na bardzo wysokim poziomie referencyjnym,
zarzadzanych przez rézne podmioty (samorzad wojewodztwa, uniwersytet, samorzad powiatu).
Wymaga to szczegdlnych kompetencji kooperacyjnych.

Cel szczegolowy 1. Zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow i turystow.

Cel jest skierowany na zapewnienie wigkszej dostepnosci mieszkancow i 0sob przyjezdzajacych do
ustug zdrowotnych. Dzialania Powiatu polega¢ beda takze na zapewnieniu najwyzszego standardu ustug
medycznych, dotyczy to szczegdlnie tych specjalno$ci, dla ktérych sg juz zapewnione w Powiecie
bardzo wysokie kompetencije. Sg to: torakochirurgia, rehabilitacja kardiologiczna, rehabilitacja ogdlna.
Ukierunkowane beda na modernizacje bazy lecznictwa szpitalnego i specjalistycznego (zakupy
aparatury, sprzetu medycznego, zapewnienie nowoczesnej bazy lokalowej w obiektach ochrony
zdrowia) oraz pozyskiwanie wysokokwalifikowanych kadr.

Warunkiem sukcesu bedzie stworzenie systemu koordynacji i wspotpracy wiascicieli ustug leczniczych
na poziomie samorzagdow gminnych i powiatu. Jest to niezbedne dla wypracowania oferty w celu
zapewnienia wysokospecjalistycznych ustug medycznych, ale takze dla zapewnienia dost¢pnosci
i wysokiej jakosci lecznictwa podstawowego i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej na obszarze
Powiatu oraz w obszarze subregionalnym: Zakopane — Nowy Targ — Sucha Beskidzka.

Elementem dziatan bedzie rozwdj ustug w zakresie lecznictwa psychiatrycznego, w tym utworzenie
Centrum Zdrowia Psychicznego oraz srodowiskowego domu samopomocowego.

Ponadto dziatania ukierunkowane beda takze na stworzenie systemu opieki dtugoterminowej dla
mieszkancow i przyjezdnych. Dla realizacji celu nalezy:

e Stwarza¢ warunki dla poprawy kondycji zdrowotnej mieszkancow, poprzez aktywna polityke
zdrowotna.

e Promowac¢ zdrowy i czynny styl zycia (takze, odpowiedzialny styl zycia, uswiadamianie
negatywnych konsekwencji zycia nieodpowiedzialnego).

e Dazy¢ do utrzymania nalezytej obsady placowek publicznej shuzby zdrowia, poprzez
zapewnienie konkurencyjnosci warunkéw pracy i placy.
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o \Wspiera¢ starania o uksztaltowanie si¢ w obszarze Powiatu (w Zakopanem) wzorcowego
w skali kraju regionalnego osrodka wysokich kompetencji medycznych (torakochirurgia).

e Dazy¢ do stworzenie naleznych mieszkancom warunkéw do psychicznego i fizycznego
odprezenia przez sport i rekreacje.

e Podejmowac dziatania w celu ksztaltowania przestrzeni publicznych pod katem potrzeb osob
niepetnosprawnych, 0s6b w podesztym wieku i matych dzieci.

Cel szczegolowy 2. Zapewnienie porzadku publicznego i bezpieczenstwa mieszkancom
i osobom czasowo przebywajacym w Powiecie Tatrzanskim.

Cel ten koncentruje si¢ na zapewnieniu poczucia bezpieczenstwa, ktore jest nadrzedng potrzebg kazdego
cztowieka, umozliwiajaca dobre i prawidlowe funkcjonowanie w spoteczenstwie. Prawo kazdej
jednostki do szeroko rozumianego ,.bezpieczenstwa” ma wymiar osobisty, ale takze — spoleczny.
W otaczajacej nas rzeczywistosci, poziom bezpieczenstwa jest Scisle powigzany z istniejacymi
zagrozeniami, ktore w konteks$cie spotecznosci powiatowej moga oznacza¢ utrate dobr materialnych
i niematerialnych, w tym réwniez najwyzszej wartosci jaka jest zdrowie i zycie.

Bezpieczny Powiat to przede wszystkim szereg skoordynowanych dziatan, realizowanych
w mys$l obowiazujacych przepisow prawa, ale takze - inicjatyw nieujetych w dokumentacji
planistycznej. Dlatego tez bezpieczenstwo spotecznosci lokalnej i 0oséb czasowo przebywajacych w
Powiecie winno opiera¢ si¢ nie tylko na minimalizacji zagrozen, poprzez analize¢ i szacowanie ryzyka
ich wystapienia, ale rowniez na prognozowaniu dziatan zaradczych i naprawczych. Do tego niezbgdna
jest $cista wspotpraca pracownikow poszczegolnych komorek organizacyjnych Starostwa Powiatowego
z powiatowymi stuzbami, inspekcjami i strazami oraz innymi organizacjami i podmiotami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo.

Roznorodno$¢ zagrozen identyfikowanych na terenie Powiatu Tatrzanskiego i dynamizm ich
wystepowania determinujg obszary i metody dzialania administracji powiatowej w dazeniu do
zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego, dlatego tez nalezy:

e Dazy¢ do poprawy stanu bezpieczenstwa i porzadku na terenie Powiatu Tatrzanskiego.

e Dbac¢ o wzrost poczucia bezpieczenstwa w miejscach publicznych, szkotach i placowkach
opiekunczo — wychowawczych.

e Promowac wzorce i postawy prorodzinne.

e Podejmowac dziatania w celu zapobiegania przestepczo$ci i zachowani aspotecznych.

e Przeciwdziata¢ patologiom spotecznym, w tym narkomanii, alkoholizmowi, wandalizmowi,
przemocy domowej itp.

o \Wspiera¢ inicjatywy poprawiajgce bezpieczenstw0 w sieci (cyberbezpieczenstwo).

e Wspiera¢ systemowe rozwigzania na rzecz udzielania pomocy osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym.

o \Wspiera¢ ksztattowanie wlasciwych postaw w sytuacjach kryzysowych (katastrofy budowlane,
kleski zywiotowe, pozary, wichury, powodzie, wyladowania atmosferyczne, podlozenie
tadunku wybuchowego, atak terrorystyczny itp.).

e Podejmowaé dzialania w celu integracji systemoéw reagowania i ratownictwa, poprzez
wzmacnianie wspotpracy samorzadow lokalnych, KPP w Zakopanem, PSP w Zakopanem, PPIS
w Zakopanem, PINB w Zakopanem, PSG w Zakopanem, TOPR, GOPR, PCPR, szkot,
placowek oswiatowych, organizacji pozarzgdowych, mediow.

e Wospiera¢ stluzby w dziataniach ratowniczych, m.in. poprzez doposazenie, dofinansowanie
remontu siedzib.

e Podejmowac dziatania majace celu wzrost zaufania spotecznego do stuzb dziatajacych na rzecz
bezpieczenstwa i porzadku publicznego

e Stwarza¢ warunki dla poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
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Cel strategiczny 4. Rozwdj sprawnego i zrownowazonego Systemu transportu i komunikacji
zbiorowej w obszarze Powiatu oraz wzmacnianie powiazan zewnetrznych.

Sprawny system transportowy to klucz do przyszto$ci Powiatu Tatrzanskiego. Wkrotce zostanie oddana
do uzytku czteropasmowa droga szybkiego ruchu z Krakowa do Nowego Targu, a w ciagu najblizszych
lat zmodernizowane, stosunkowo szybkie potaczenie kolejowe Krakow - Zakopane. Konsekwentnie
realizowane sa zadania samorzadu lokalnego ujete w ,,Programie rozwoju systemu transportowego
obszaru Podtatrza na lata 2019-2030”.

Celem rozwoju systemu transportu jest integrowa¢ Powiat Tatrzanski jako dostepny i spojny obszar
funkcjonalny.

e Strategicznym efektem realizacji celu bedzie radykalna poprawa dostgpnosci transportowej oraz
stworzenie optymalnych warunkéw do efektywnego i bezpiecznego przemieszczania osdb
i toward6w w obszarze Powiatu (oraz przyleglym obszarze gmin i powiatow), przy spelieniu
wymogu ograniczenia ucigzliwosci transportu dla $rodowiska. Cel bedzie realizowany
w oparciu o dzialania inwestycyjne, ale takze — na co szczegoélnie trzeba zwroci¢ uwage -
ksztaltowanie pozytywnych zachowan komunikacyjnych mieszkancow i turystow oraz
harmonijny rozwoj przestrzenny Zakopanego i gmin Powiatu. Cel zostanie osiagniety tylko
przy przetamaniu obecnej, niekorzystnej, wzrostowej tendencji udziatu ruchu samochodowego
w podrozach mieszkancoéw i turystow oraz pobudzeniu szybkiego wzrostu udziatu transportu
nie samochodowego (rozumianego jako transport zbiorowy, rowerowy i pieszy) w ogolnej
liczbie podrozy. Wymaga to takze uznania transportu zbiorowego oraz rowerowego za
podstawe zrownowazonego transportu w Powiecie.

Cel operacyjny 1. Poprawa zewnetrznej dostepnosci transportowej Powiatu.
Kierunki dziatan:

o \Wspieranie przez samorzad dziatan na rzecz poprawy zewnetrznej dostepnosci transportowe;j.

e Wspieranie dalszej rozbudowy systemu drogowego i kolejowego, zgodnie z zapisami
,,Programu rozwoju systemu transportowego obszaru Podtatrza na lata 2019-2030.

e Wspieranie rozbudowy infrastruktury obstugi podroznych (zintegrowane systemy
przesiadkowe, parkingowe).

e Dazenie do uruchomienia dodatkowych linii autobusowych w zakresie publicznego transportu
zbiorowego.

Cel operacyjny 2. Poprawa wewnetrznej dostepnosci transportowej Powiatu.
Kierunki dziatan:

o Ksztattowanie zrownowazonej mobilnosci poprzez wptywanie na zachowania komunikacyjne
uzytkownikow.

o \Wspieranie budowy zréwnowazonego systemu transportu publicznego, bedacego podstawg
komunikacji w Powiecie, opartego na przyjaznej $rodowisku komunikacji zbiorowej oraz
wysokiej jakoSci obstudze pasazerow (centra przesiadkowe, przystanki, tabor, zintegrowane
taryfy, informacja). Powyzsze zadanie bedzie realizowane w szczegodlnosci ramach
Stowarzyszenia Podhalanski Obszar Funkcjonalny.

e Rozbudowa, przebudowa, modernizacja infrastruktury drogowej w zakresie drog powiatowych.

o \Wspieranie efektywnej polityki parkingowej, prowadzonej przez gminy, TPN oraz podmioty
prywatne, jako skutecznego sposobu zwiekszenia mobilnosci. Od tego, w jaki sposob
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ksztaltowany jest popyt i podaz na miejsca postojowe, przede wszystkim dla samochodow
osobowych, zalezy jako$¢ i wydolnos$¢ funkcjonowania sieci transportowe;j.

e Dazenie do poprawy jakoSci organizacji i zarzadzania ruchem na drogach Powiatu
Tatrzanskiego.

e Drzialania na rzecz skutecznego pozyskiwania srodkéw finansowych na modernizacje uktadu
komunikacyjnego Powiatu.

e  Wdrozenia zasady minimalizacji negatywnych skutkow inwestycji drogowych na srodowisko.

o Wospieranie dzialan majacych na celu zwickszenie taboru nisko emisyjnego, sprzyjajacego
ochronie srodowiska (normy EURO).

Cel strategiczny 5. Aktywna administracja publiczna dla skuteczniejszego wdrazania polityki
rozwoju i Swiadczenia ustug publicznych w Powiecie.

Zaden podmiot administracji publicznej nie dziata w prozni, zadna jednostka samorzadu terytorialnego
sama nie poradzi sobie efektywnie z powierzonymi jej zadaniami. Swiadomo$é tego potwierdza teze,
ze w $wiecie samorzadu terytorialnego relacje hierarchiczne sg wtoérne wobec efektywnosci.

Kluczem do sprawnie dziatajacych instytucji samorzadowych jest zdolnos¢ wspétpracy. Stanowi ona
rdzen cennego kapitatu spotecznego, ktory opiera si¢ na zaufaniu i umiejetnosci wspotdziatania
z osobami, ktorych nie znamy osobiscie. To wlasnie sprawia, ze tego typu zachowania sg najbardziej
pozadane dla dynamicznego rozwoju spolecznego i gospodarczego. Wdrazanie strategii rozwoju
Powiatu Tatrzanskiego jest okazja do zbudowania kultury wspolpracy opartej na wzajemnym zaufaniu.

Doswiadczenie (wielu samorzadow w Polsce i Europie) pokazuje, ze taczac sity, wspodtpracujac (tam,
gdzie to mozliwe i zasadne), mozemy osiggna¢ znacznie wigcej niz dzialajac samodzielnie. Lepsza
synchronizacja dziatan, a przez to mozliwo$¢ uzyskania lepszych rezultatow i ich wplywu na
spolecznos¢ lokalng, przyczyni si¢ takze do wzmacniania wiezi spotecznych w Powiecie Tatrzanskim.

Nalezy podkresli¢ generalnie, ze wigkszos$¢ celéw strategii mozliwych jest do osiggniecia tylko we
wspoOlpracy. Tak wigc cel ,,Aktywna administracja publiczna dla skuteczniejszego wdrazania polityki
rozwoju i $wiadczenia ustug publicznych w Powiecie” ma charakter celu horyzontalnego.

Cel szczegolowy 1. Wzmacnianie wspolpracy samorzadoéw Powiatu Tatrzanskiego oraz z innymi
podmiotami.

Zapewnienie dostepnosci do odpowiedniej jakosci wielu ustug publicznych, w warunkach
zmniejszajacej si¢ liczby mieszkancow, bedzie w coraz wigkszym stopniu mozliwe tylko poprzez
wspolprace jednostek samorzadu terytorialnego na obszarze Powiatu. Dotyczy to m.in. takich ustug
publicznych jak pomoc spoteczna, ochrona zdrowia, organizacja transportu zbiorowego spojnego dla
calego Powiatu, systemu parkingowego, czy wreszcie — wprowadzenia wspdlnej, a wigc bardziej
skutecznej promocji Powiatu Tatrzanskiego.

W wyniku wdrazania strategii Powiat Tatrzanski bedzie w coraz wigkszym stopniu postrzegany jako
obszar, w ktorym poszczegdlne podmioty wspdlpracuja ze sobg, poprzez coraz silniejsza sieé
wzajemnych relacji. Nalezy dgzy¢, aby powiazania te oparte byly w jak najwiekszym stopniu na
zaufaniu 1 dobrym przeptywie informacji, a takze podej$ciu koncyliacyjnym. Zakladamy takze, ze
planowanie i wdrazanie polityki rozwoju lokalnego opartej na wspolpracy ponad granicami
administracyjnymi w niedalekiej przysziosci stanie si¢ standardem sprawnego zarzadzania gming
i powiatem.
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Dziatania:

e Zawigzanie partnerstwa strategicznego (z wykorzystaniem do§wiadczen dziatajacego konwentu
powiatowego), migdzy samorzadami Powiatu a takze szersze otwarcie si¢ na podmioty
zewngtrzne (szczegolnie sektor przedsigbiorstw).

o Budowa kompetencji w administracji, pozwalajacych na realizacj¢ zadan samorzadowych
‘ponad’ granicami administracyjnymi.

e Wiaczanie do wspoélpracy nad realizacja celow strategicznych instytucji i podmiotow
dziatajacych w Powiecie i jego otoczeniu.

o  Wspotorganizacja i koordynacja systemu wydarzen sportowych i kulturalnych budujacych
migdzynarodowa marke Tatr i Podhala.

o Kontynuacja zaangazowania w formule Migdzynarodowego Forum Gorskiego.

e  Wzmocnienie wspolpracy oraz wymiany doswiadczen z partnerskimi powiatami.

Cel szczegolowy 2. Poprawa jakosci uslug administracyjnych, szczegolnie e-administracji.

Swiadczenie wysokiej jakosci ustug publicznych na rzecz mieszkancow jest podstawowym, wrecz
ustrojowym celem kazdej jednostki samorzadu terytorialnego. Z tego wzgledu wymaga to szczegolnej
uwagi ze strony wiadz powiatowych, gdyz to one sprawujg nadzor nad starostwem oraz jednostkami
organizacyjnymi.

Dziatania na rzecz poprawy jakosci ustug §wiadczonych przez administracje pdjda w dwoch kierunkach.
Pierwszy dotyczy¢ bedzie wzmacniania potencjatu pracownikow starostwa oraz jednostek
organizacyjnych. Drugi kierunek dziatan koncentrowaé si¢ bedzie na wzmacnianiu potencjatu
instytucjonalnego starostwa oraz jednostek organizacyjnych.

Dziatania skierowane do urz¢dnikow powinny wzmacnia¢ ich potencjat merytoryczny. W ten sposob
posiadane przez nich kompetencje pozwola na usprawnianie obstugi mieszkancow oraz zarzadzanie
procesami rozwojowymi okreslonymi w strategii. Wtadze powiatu powinny podejmowaé takze
dziatania na rzecz zwickszania motywacji pracownikow starostwa oraz jednostek organizacyjnych,
w tym takze wzmacnia¢ identyfikacje osob z celami i problemami wspolnoty lokalne;.

W(drozenie w jak najszerszym zakresie e-ustug wymagac¢ bedzie rozbudowy technologii oraz integracji
zasobow cyfrowych starostwa. Dziatania:

e Wzmacnianie struktur i1 procedur zapewniajgcych sprawne dziatanie w sytuacjach
kryzysowych.

e Rozwdj e-ustug w administracji samorzadowej, takze rozszerzenie katalogu $wiadczonych
w urzedzie starostwa e-ustug (w tym elektroniczny obieg dokumentéw, rozwijanie systemu
informacji przestrzennej, konsolidacja obstugi informatycznej jednostek organizacyjnych).

o Wsparcie budowy siedziby Komendy Powiatowej Policji w Zakopanem.

e Rozbudowa i modernizacja siedziby Starostwa Powiatowego oraz jednostek organizacyjnych.
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Rysunek 62. Tabela wskaznikbw monitorowania celéw strategii

Cel strategiczny / Nazwa
wskaznika rezultatu
strategicznego (RS)

Jednostka
miary

Warto$¢ bazowa

(rok 2020, 2021 lub
2022)

Oczekiwana
zZmiana trendu
(rok 2027/2030)

Zrédio danych

Czestotliwos¢
pomiaru

Cel strategiczny 1. Rozwoj gospodarki Powiatu Tatrzanskiego w oparciu o turystyke szanujaca
srodowisko naturalne, ukierunkowana na turyste kwalifikowanego oraz gospodarke kreatywna.

Liczba ludnosci ogétem osoby 66 556 (2022) utrzymanie GUS Co rok
stanu obecnego
Przecietne miesieczne zt. 4 655 (2020) rosnacy GUS Co rok
wynagrodzenie brutto 5056 (2021)
w Powiecie Tatrzanskim
o . 5536 (2020)

w wojewodztwie matopolskim 6 047 (2021)
Liczba podmiotow szt. 171,29 (2020) rosnacy GUS Co2lata
gospodarczych 179,29 (2021)
zarejestrowanych w REGON
na 1000 mieszkaricow
Cel strategiczny 2. Rozwdj kultury i edukacji na obszarze Powiatu Tatrzanskiego.
llos¢ imprez o charakterze szt. 20 (2020) rosngca TARPIK Co rok
promocyjnym
Wyniki cze$ci pisemnej na % (2021) rosnacy Okregowa Co2lata
poziomie podstawowym Komisja
egzaminu maturalnego Egzaminacyjna
w 2021 r. - absolwenci liceum
ogolnoksztatcacego (%) —
Powiat Tatrzarski na tle
Matopolski

jezyk polski 66

matematyka 74

jezyk angielski lub 91

inny obey . j. niemiecki — 82

nowozytny (zgod.me j. hiszpariski - 86

z wyborem ucznia)
Liczba nauczycieli biorgcych liczba oséb ZSHT: 60 (2021) rosnacy Szkoty Co rok
udziat w szkoleniach 7SB: 45 prowadzone
rozwijajgcych ich LO: 26 przez Powiat
kompetencje ' Tatrzanski
Liczba zawartych porozumien liczba ZSHT: 44 (2021) rosnacy Szkoty Co rok
miedzy szkotami porozumien 7SB: 43 prowadzone
a przedsiebiorcami LO: 0 przez powiat

' tatrzanski
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Cel strategiczny 3. Wzrost jakoS$ci Zycia mieszkancow Powiatu Tatrzanskiego.

Stan porzadku liczba 1) 439 (2021) malejacy Komenda Co rok
i bezpieczenstwa wg 620 (2022) Powgtqua
wskaznikéw KPP Policji
A a— 2) 11271 (2021) w Zakopanem
10484 (2022)
1) przestepstwa,
. ' ' 3) 75(2021)
2) interwencje prewencyjne,
. 77 (2022)
3) wypadki drogowe, 4 84 (2021
4) ranni w zdarzeniach ) ( )
drogowych, 91(2022)
5) zabici w wypadkach 5) 5(2021)
drogowych. 4 (2022)
Stan bezpieczeristwa wg 1) 168 (2021)
wskaznikéw PSP w 202 (2022) Komenda
Zakoparlem. 2) 628 (2021) Po,vviatowal
U 574 (2022) Panstwowe] Co rok
2) ilos¢ zdarzen - Strazy Pozarnej
miejscowe zagrozenia, 3) 94 (2021) w Zakopanem
3) poszkodowani podczas 103 (2022)
prowadzenia dziatar — 4) 11 (2021)
ranni
’ 20 (2022
4)  przypadki Smiertelne. (2022)

Cel strategiczny 4. Rozwdj sprawnego i zréwnowazonego Systemu transportu i komunikacji zbiorowej
w obszarze powiatu oraz wzmacnianie powiazan zewnetrznych.

szt. 6 (2020) rosngca Wydziat Co rok
llos¢ linii autobusowych 8 (2022) Komunikacji
w zakresie publicznego w/m
LEipent ;b|orowggo zt. 64 549 (2020) rosnaca Wydziat Co rok
(ewentualnie warto$¢ K kaci
dofinansowania) omu/nl acy

1202 157 (2022) wim
llos¢ zarejestrowanych szt. 115 (2022) rosngca Wydziat Co rok
pojazdéw niskoemisyjnych Komunikacji
(hybrydy, elektryki) w/m
Wydatki z budzetu Powiatu na zt 15207 322 rosnaca Wydziat Co rok
transport i taczno$¢, w tym 7690 278,00 (2020) Finansow
Srodki zewnetrzne 12 818 597,00
7539 729,00 (2021)
Diugos$¢ przebudowanych, km 14,8 (2020) rosnaca Wydziat Co rok
wyremontowanych drég 1,2 (2021) Infrastruktury
powiatowych (w okresie
sprawozdawczym)
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Cel strategiczny 5. Aktywna administracja publiczna dla skuteczniejszego wdrazania polityki rozwoju
i Swiadczenia ustug publicznych w Powiecie.

Utworzenie zintegrowanego szt. 0 1 Dane wiasne Co 2 lata
systemu promocji
turystycznej (samorzad
terytorialny, przedsiebiorcy,
organizacje)

llo$¢ pracownikdw osoby 0 rosnacy Dane wiasne Co2lata
przeszkolonych z zakresu
obstugi programu EDZ RP

llo$¢ spraw prowadzonych % 0 rosnacy Dane wiasne Co2lata
wytacznie w formie
elektronicznej

llo$¢ korespondencii % 0 rosnacy Dane wiasne Co2lata
wysylanej wytacznie w formie
elektronicznej

Dodatkowe uruchamiane szt. 6 rosnacy Dane wiasne Co2lata
e-ustugi

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W strategii przyjeto zalozenie, ze do skutecznego realizowania ambitnej wizji rozwojowej, wladze
powiatu nie moga poprzestawac jedynie na wykonywaniu zadan wilasnych okreslonych w ustawie
o samorzadzie powiatowym. Samorzad powiatowy ma precyzyjnie okreslone zadania. Jest to sfera
zadan wlasnych, czyli dziatan nalezacych do zakresu bezposrednich kompetencji powiatu, w oparciu
0 swoj budzet oraz podlegtych jednostek. Jednak w praktyce Powiat Tatrzanski moze mie¢ i miewa
wigkszy wplyw na rzeczywisto$¢. Wsrod takich obszaréw mozna wskazac:

o sfere wspélpracy, obejmujaca dziatania, na ktére samorzad powiatowy ma wptyw posredni,
poprzez inicjowanie, wspieranie i koordynacje dziatan r6znych podmiotow;

o sfere oddzialywania, pozostajaca poza sferg bezposrednich kompetencji lub posredniego
wplywu samorzadu powiatowego, jednak w ramach ktorej mozna oddziatywac na inne
podmioty prywatne, publiczne, regionalne, krajowe, np. lobbujac, promujgc wlasne koncepcje
itp.

Powiat jest zatem postrzegany jako obszar, w ktorym rozgrywaja si¢ kluczowe dla przysztosci regionu
procesy rozwojowe. Z punktu widzenia mieszkancoOw badz przedsigbiorcow, ostatecznie nie ma
znaczenia, czy za konkretne sprawy odpowiada samorzad powiatowy lub inne jednostki samorzadu
terytorialnego. Nalezy jednak pamigtaé, ze rozliczalno$¢ wiladz powiatu w ramach procesu
monitorowania realizacji strategii, musi uyymowaé rozroznienie miedzy kwestiami, za ktore wladze
powiatu biora odpowiedzialno$¢, a dodatkowa aktywno$cia, motywowang troska
o wlasciwy rozwdj Powiatu, w ktorej ustawodawca nie przewidziat formalnych narzedzi dla powiatow.
Monitoring strategii musi koncentrowa¢ sie na projektach i przedsiewzieciach, bedacych
W bezposrednich kompetencjach samorzadu powiatu.
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Projekty strategiczne

Cel strategiczny 1. Rozwoj gospodarki Powiatu Tatrzanskiego w oparciu o turystyke szanujaca Srodowisko
naturalne, ukierunkowang na turyst¢ kwalifikowanego oraz gospodarke kreatywna.

Lp. Tytut projektu Kroétki opis Podmiot Partner Termin | Szacowany | Zrodto finansowania Czy
odpowiedzialny | (jesli wystepuje) | realizacji | koszt (zt.) (jesli jest znane) projekt
wpisuje
si¢
w zadania
wlasne
powiatu?
1. | Podjecie wspotpracy | Zagospodarowanie Powiat Polskie Koleje | 2022 - | 80000 000 | Polskie Koleje Tak
z Polskimi Kolejami | nieruchomosci Powiatu | Tatrzanski Linowe S.A. 2027 Linowe S.A. (Grupa
Linowymi S.A. Tatrzanskiego, w tym: PFR)
w celu racjonalnego | ,,Placu pod
zagospodarowania Gubatéwka”, ,Hotelu | Tatrzanska
nieruchomosci Chatubinski” oraz Agencja
bedacych wlasnoscig | Domu Rozwoju,
Powiatu Wypoczynkowego Promocji
Tatrzanskiego. ,,Wanta” I Kultury
Z przeznaczeniem na
realizacje zadan
wynikajacych
z ustawy
o0 samorzadzie
powiatowym,
majacych na celu
poszerzenie oferty
turystycznej obszaru
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powiatu, w tym rozwoj
narciarstwa.

Cel

strategiczny 2. Rozwoj kultury i edukacji na obszarze Powiatu Tatrzanskiego.

Lp.

Tytut projektu

Krotki opis

Podmiot
odpowiedzialny

Partner

(jesli wystepuje)

Termin
realizacji

Szacowany
koszt (zt.)

Zrodlo finansowania
(jesli jest znane)

Czy
projekt
wpisuje
si¢

w zadania
wlasne
powiatu?

Budowa kompleksu
os$wiatowo —
warsztatowego dla
Zespotu Szkot
Budowlanych

w Zakopanem.

Infrastruktura
edukacyjna

- wsparcie
infrastruktury szkot
ponadpodstawowych
prowadzacych
ksztalcenie zawodowe
w szczegolnosci

w branzach
kluczowych z punktu
widzenia
zapotrzebowania
regionalnego rynku
pracy

z uwzglednieniem
zwickszenia ich
dostepnosci dla osob ze
szczegllnymi
potrzebami.

Powiat
Tatrzanski

Dyrektor
Zespotu  Szkot
Budowlanych

2024 -
2026

30 000 000

Budzet powiatu,

w miar¢ mozliwosci
pozyskanie
dofinansowania
zewngetrznego.

Tak
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2. | Modernizacja boiska | Celem projektu jest Powiat Wojewodztwo 2023- 1160000 | Budzet powiatu. Tak
sportowego przy podniesienie standardu | Tatrzanski Matopolskie 2025
Zespole Szkot bazy sportowej co
Budowlanych przyczyni si¢ do
w Zakopanem. zwigkszenia

atrakcyjnosci zajec
z wychowania
fizycznego,
zwickszenia
dostepnosci do
bezpiecznej
infrastruktury
sportowej,
popularyzacji sportu
i aktywnego stylu
zycia.

3. | Rozbudowa budynku | Dalsza rozbudowa Powiat - 2023- 5000 000 | Budzet powiatu, Tak
szkoty Liceum istniejgcej bazy Tatrzanski 2027 w miare mozliwosci
Ogolnoksztatcacego | dydaktycznej pozyskanie
w Zakopanem, w tym | przyczyni si¢ do dofinansowania
budowa auli podniesienia jakosci zewnetrznego.

i zapleczem socjalno | ksztatcenia oraz

-technicznym. dostepnosci
infrastruktury
edukacyjnej.

4. | Rozwoj ksztatcenia Rozszerzenie oferty Powiat Czlonkowie 2024- 2450 000 | Budzet powiatu, Tak
zawodowego w ksztatcenia Tatrzanski Stowarzyszenia 2027 Fundusze Europejskie
powiecie tatrzanskim | zawodowego w Podhalanski dla Matopolski 2021-

szkotach w powiecie Obszar 2027
tatrzanskim Funkcjonalny ZIT Podhale
ZIT Podhale
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Cel strategiczny 3. Wzrost jakoSci zycia mieszkancéw Powiatu Tatrzanskiego.
Lp. | Tytut projektu Krotki opis Podmiot Partner Termin Szacowany | Zrodto finansowania | Czy
odpowiedzialny (s T realizacji | koszt (zt.) (jesli jest znane) pro_jek_t
wpisuje
si¢
w zadania
Wiasne
powiatu?
1. | Budowa Otwartej Rozwdj malej Powiat Ministerstwo 2023 - 250 000 Budzet powiatu. Tak
Strefy Aktywnosci infrastruktury Tatrzanski Turystyki 2025 Rzadowy  program
przy budynku Domu | sportowo - i Sportu rozwoju matej
Pomocy Spoteczne;j rekreacyjnej infrastruktury
w Zakopanem. o0 charakterze sportowo-
wielopokoleniowym — rekreacyjnej
poprzez budowg strefy o charakterze
aktywnosc_l — sitowni wielopokoleniowym
plenerowej, strefy _ Otwarte Strefy
relaksu, placu zabaw Aktywnosci (OSA).
o0 charakterze
sprawno$ciowym.
Celem projektu jest
stworzenie przestrzeni
sportu jako formy
spedzenia wolnego
czasu.
2. | Poprawa dostgpnosci | Dobudowa, Szpital - 2023 19870980 | Srodki UE, $rodki Zadanie
i jakos$ci $wiadczen rozbudowa, Specjalistyczny wlasne szpitala
w Szpitalu przebudowa gtéwnego | Chorob Pluc
Specjalistycznym skrzydta budynku ,»Odrodzenie”
Choréb Phuc Szpitala
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,,Odrodzenie” im. Specjalistycznego im. Klary
Klary Jelskigj Choréb Phuc Jelskigj
w Zak_opan_em jako ,,Odrodzenie” w Zakopanem
ograniczenie w Zakopanem

negatywnych

skutkéw Covid-19

poprzez rozbudowe,

dobudowe

i przebudowe

glownego skrzydta

budynku szpitala.

3. | Termomodernizacja | Poprawa dostepnosci | Szpital grudzien | 3359 920 NFOSiGW i $rodki Zadanie
starej cze$ci budynku | i jakosci warunkoéw Specjalistyczny 2024 wlasne szpitala
Szpitala udzielania swiadczen. | Chordb Phuc
Specjalistycznego ,,Odrodzenie”

Chor6b Phuc im. Klary
,,Odrodzenie” Jelskigj

im. Klary Jelskiej w Zakopanem
w Zakopanem.

4. | Zakup nowoczesnej Wzrost jakosci ustug | Szpital 2024 5000 000 Srodki wiasne oraz Zadanie
aparatury medycznej | medycznych poprzez | Specjalistyczny srodki z Krajowego szpitala
(tomograf podniesienie standardu | Chorob Pluc Plan Odbudowy
komputerowy) dla badan ,,Odrodzenie”

Szpitala diagnostycznych im. Klary

Specjalistycznego tomografii Jelskiej

Choro6b Phuc komputerowej dzigki | w Zakopanem

,,Odrodzenie” wymianie

im. Klary Jelskiej i zapewnieniu

w Zakopanem. nowoczesnej aparatury
medycznej — tomograf
komputerowy.
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5. | Kompleksowa Modernizacja Szpital 2024 - 5000 000 Srodki wlasne, Zadanie
modernizacja pomieszczen Oddziatu | Specjalistyczny 2026 dofinansowanie szpitala
Oddziatu Chirurgii Chirurgii Klatki Chorob Phuc
Klatki Piersiowej Piersiowej ,»Odrodzenie”

z Pododdziatem z Pododdziatem im. Klary
Chirurgii Chirurgii Jelskiej
Onkologicznej. Onkologicznej w celu | w Zakopanem

dostosowania do

wymagan Ministra

Zdrowia oraz

podniesienia

standardow opieki

medycznej dla

pacjentow.

6. | Zakupienie dziatki Rozw¢j dziatalnosci Szpital 2025- 12000 000 | Srodki wiasne, Zadanie
obok Szpitala na oraz zapewnienie Specjalistyczny 2028 dofinansowanie szpitala
potrzeby pacjentom (w tym Choréb Phuc
modernizacji 0sobom ,,Odrodzenie”

i rozwoju szpitala z niepelnospra- im. Klary
oraz zapewnienia wnoscigmi), osobom | Jelskiej
miejsc postojowych odwiedzajagcym w Zakopanem
dla pacjentow. i interesantom

mozliwosci

pozostawienia pojazdu

na czas pobytu.

7. | Utworzenie/ Budowa Starostwo 2023 bd Do ustalenia Tak
Zaktadu Opiekunczo Powiatowe/ 2030
— Leczniczego. wybrany

Podmiot
leczniczy
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Kompleksowa Modernizacja Szpital 2023- 4000 000 Srodki wlasne Zadanie
modernizacja pomieszczen Powiatowy im. 2026 Szpitala, KPO szpitala
Oddziatu Chirurgii oddziatéw chirurgii dr Tytusa
Ogodlnej z ogolnej z Chatubinskiego
Pododdziatem pododdziatem urologii | w Zakopanem
Urologii oraz oraz chirurgii
Oddziatu Chirurgii urazowo-
Urazowo- ortopedycznej w celu
Ortopedycznej. podniesienia standardu
u jakosci
$wiadczonych ustug.
Kompleksowa Podniesienie jakosci Szpital 2023- 2 000 000 Srodki wlasne Zadanie
modernizacja poradni | swiadczonych ustug Powiatowy im. 2026 Szpitala, KPO szpitala
specjalistycznych oraz obstugi dr Tytusa
przy Szpitalu pacjentdw poprzez Chatubinskiego
Powiatowym im. dr modernizacj¢ w Zakopanem
Tytusa pomieszczen poradni
Chatubinskiego w specjalistycznych:
Zakopanem. (poradnia
kardiologiczna,
chirurgii ogdlnej,
urologii, chirurgii
urazowo-
ortopedycznej,
ginekologiczno-
poloznicza,
okulistyczna,
neurologiczna,
dermatologiczna,
pracownia endoskopii
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Utworzenie centralnej
rejestracji dla poradni
wraz z zakupem
systemow
informatycznych do
obstugi pacjentow w
poradni.

10. | Rozbudowa Oddziatu | Rozbudowa Oddzialu | Szpital 2022- 5000 000 Fundusz Zadanie
Anestezjologii i Anestezjologii i Powiatowy im. 2026 Przeciwdziatania szpitala
Intensywnej Terapii. | Intensywnej Terapii w | dr Tytusa COVIDI19, Srodki

celu zapewnienia Chatubinskiego wlasne Szpitala,
lepszego standardu w Zakopanem

opieki

okotooperacyjnej oraz

zapewnienia

dodatkowych 16zek na

wypadek pandemii.

11. | Zakup nowoczesnej Podniesienie Szpital 2023- 5000 000 Srodki wlasne Zadanie
aparatury medycznej | standardu Powiatowy im. 2027 Szpitala, KPO szpitala
dla Szpitala $wiadczonych ustug dr Tytusa
Powiatowego im. dr | poprzez sukcesywna Chatubinskiego
Tytusa wymiang zuzytej w Zakopanem
Chatubinskiego w aparatury medycznej
Zakopanem. (tomograf

komputerowy,
cyfrowe aparaty rtg,
itp.).

12. | Utworzenie Projekt obejmuje Powiat Powiat 2024 - 25000 000 | Fundusze Tak
Srodowiskowego budowe budynku Nowotarski Tatrzanski 2026 Europejskie dla
Centrum Zdrowia i adaptacje
Psychicznego na pomieszczen na 2
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obszarze POF w celu
zapewnienia rownego
dostepu do opieki
ambulatoryjnej oraz
wspieranie
przechodzenia od
opieki
instytucjonalnej do
opieki rodzinnej

1 sSrodowiskowej
(opieka
srodowiskowa

i ambulatoryjna bez
pobytu
stacjonarnego).

Punkty Zgloszeniowo-
Koordynacyjne
przeznaczone na
potrzeby
Srodowiskowego
Centrum Zdrowia
Psychicznego, ktore
swiadczy dla
mieszkancow
powiatow
nowotarskiego

i tatrzanskiego ushugi
w zakresie zdrowia
psychicznego:
medyczne ustugi
ambulatoryjne dzienne
oraz ustugi

Matopolski 2021-
2027

ZIT Podhale

srodowiskowe,
spoteczne
i profilaktyki.
13. | Modernizacja Il-go Podniesienie jakosci Powiat 2023- 200 000 Srodki wlasne Tak

pietra Domu Pomocy | zycia mieszkancom Tatrzanski 2025 powiatu

Spotecznej domu przez

w Zakopanem. dostosowanie 11-go
pigtra budynku do
potrzeb osob
niepelnosprawnych.
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Cel strategiczny 4. Rozwoj sprawnego i zréwnowazonego systemu transportu i komunikacji zbiorowej w obszarze
powiatu oraz wzmacnianie powiazan zewnetrznych.

zintegrowanych
projektéw m.in.

w zakresie transportu
publicznego,
odpowiadajacych

W Sposob
kompleksowy na

Lp. | Tytul projektu Krotki opis Podmiot Partner Termin | Szacowany | Zrédlo finansowania | Czy
odpowiedzialny (e Tl realizacji | koszt (zt.) (jesli jest znane) pro_jek_t
wpisuje
si¢
w zadania
wlasne
powiatu?
1. | Zréwnowazony Realizacja ZIT ma na Cztonkowie Cztonkowie 2023 - | 66 500 000 | Fundusze Europejskie Tak
system transportu celu promowanie Stowarzyszenia | Stowarzyszenia 2027 dla Matopolski 2021-
publicznego na partnerskiego modelu Podhalanski Podhalanski 2027
obszarze ZIT. wspotpracy jednostek Obsza_r Obsza_r ZIT Podhale
samorzadu Funkcjonalny Funkcjonalny
terytorialnego ZIT Podhale ZIT Podhale
w obszarze
funkcjonalnym oraz
zwickszenie
efektywnosci
podejmowanych
interwencji poprzez
realizacje
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potrzeby oraz
problemy rozwojowe.

2. | Przebudowa drogi
powiatowej nr
1648K i 1649K
(Zakopane — Morskie
Oko)

Droga powiatowa tj.
odcinki nr 1648K i nr
1649K przebiega
przez teren TPN, jest
to jeden

z trzech ciggow
drogowych
stanowigcych dojazd
do Zakopanego oraz
do przejs¢
granicznych w m.
Jurgow 1 przejscia
granicznego Lysa
Polana, bezposrednie
potaczenie dla
turystow
zmierzajacych w
kierunku Morskiego
Oka. Przedmiotowa
droga jest
priorytetowym
odcinkiem, ktory
wymaga
przebudowy, jest
praktycznie przez
caly rok obcigzona
bardzo duzym
ruchem
turystycznym,
zarOwno pieszym jak

Powiat
Tatrzanski

2023 -
2027

48 000 000

Budzet powiatu,

w miar¢ mozliwosci
pozyskanie
dofinansowania
zewngetrznego.

Tak
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i kotowym (ilos¢
sprzedanych biletow
wstepu do TPN w
2022r. Lysa Polana -
773 470).
Przebudowa drogi
pozwoli na poprawe
komfortu i
bezpieczenstwa
uczestnikow ruchu
drogowego.

Rozbudowa drogi
powiatowej nr 1647K
Gronkow - Bukowina
Tatrzanska wraz

z przebudowa

3 obiektow
mostowych.

Rozbudowa drogi wraz
z obiektami
mostowymi w ciggu
drogi powiatowej
stanowiacej wazny ciag
komunikacyjny
biegnacy przez gming
Bukowina Tatrzanska,
alternatywe dla drogi
krajowej nr 49 oraz
drogi wojewddzkiej
960. Droga stanowi
potaczenie Powiatu
Nowotarskiego

z Powiatem
Tatrzanskim.
Rozbudowa wptynie na
poprawe
bezpieczenstwa

i warunkow
komunikacyjnych.

Powiat
Tatrzanski

2023 -
2027

5000 000

Budzet powiatu.

Rzadowego
Funduszu Polski
Lad: Program
Inwestycji
Strategicznych

Tak
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4. | Rozbudowa drog Rozbudowa drog Powiat 2023 - 5000 000 | Budzet powiatu, Tak
powiatowych nr polegajaca na Tatrzanski 2027 w miare mozliwosci
1647K Gronkow — wykonaniu pozyskanie
Bukowina Tatrzanska | skrzyzowania dofinansowania
oraz nr 1650K Biaty | w formie ronda wraz zewnetrznego.
Dunajec — Bukowina | z infrastruktura
Tatrzanska - towarzyszaca
Wierch Olczanski. tj. oswietleniem,
odwodnieniem
i urzadzeniami
bezpieczenstwa ruchu.
5. | Rozbudowa Rozbudowa polegajaca | Powiat 2024 - | 28700 000 | Budzet powiatu, Tak
infrastruktury na budowie chodnikéw | Tatrzanski 2027 w miar¢ mozliwos$ci
drogowej (budowa z przebudowg jezdni pozyskanie
chodnikéw, drog powiatowych dofinansowania
o$wietlenia nr 1650K, nr 1651K, nr Zewnetrznego.
ulicznego, urzadzen 1653K
bezpieczenstwa z dostosowaniem
ruchu) do parametrow
w miejscowosci Zab, | technicznych drogi do
Sierockie, Gliczarow | klasy ,,Z”
Gorny. wraz o$wietleniem
i urzadzeniami
bezpieczenstwa ruchu.
6. | Rozbudowa Rozbudowa polegajaca | Powiat 2024 - | 30000000 | Budzet powiatu, Tak
infrastruktury na budowie chodnikéw | Tatrzanski 2030 w miar¢ mozliwos$ci
drogowej (budowa z przebudowg jezdni pozyskanie
chodnikéw, drog powiatowych dofinansowania
o$wietlenia nr 1653K, nr 1654K, nr Zewnetrznego.
ulicznego, urzadzen 1651K
bezpieczenstwa z dostosowaniem
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ruchu)

W miejscowosci
Bustryk, Sierockie,
Nowe Bystre.

do parametrow
technicznych drogi do
klasy ,,2”

wraz o$wietleniem

i urzadzeniami
bezpieczenstwa ruchu.

Rozwigzanie
zintegrowanego
zrdwnowazonego
transportu we
wspoOlnym regionie
transgranicznym
TATRY z naciskiem
na ekologiczny
transgraniczny
transport publiczny.

Projekt: ,,Dwa kraje,
ale jedne Tatry, ktore
nas tgcza”.

Opracowanie na
podstawie wspolnych
analiz transgranicznych
eksperckich studiow
wykonalnosci,
majacych na celu oceng
mozliwoséci wspolnych
rozwigzan w zakresie
transportu publicznego
na wspolnym obszarze
transgranicznym Tatr
(ocena rozwoju
transportu kolejowego,
ocena jednolitej
polityki parkingowej

w centralnym obszarze
Tatr).

Wojewodztwo
Preszowskie

Powiat
Tatrzanski

2023 -
2027

1 000 000

Program Interreg
Polska — Stowacja
2021-2027

Tak
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Cel strategiczny 5. Aktywna administracja publiczna dla skuteczniejszego wdrazania polityki rozwoju i §wiadczenia
ustug publicznych w powiecie.

oraz budowa siedziby
Komendy Powiatowej
Policji w Zakopanem.

w Zakopanem,
spetniajacej
nowoczesne standardy
funkcjonowania stuzb.
Przedsiewziecie
zdecydowanie wplynie
na poprawe warunkow
pracy policjantow,
obstugi interesantow

i bezpieczenstwa na
terenie Powiatu.

Lp. | Tytul projektu Krotki opis Podmiot Partner Termin | Szacowany | Zrédlo finansowania | Czy
odpowiedzialny (e Tl realizacji | koszt (zt.) (jesli jest znane) pro_jek_t
wpisuje
si¢
w zadania
wiasne
powiatu?
1. | Pozyskanie przez Pozyskanie dziatki Komenda Powiat 2024 - 70 000 000 | Budzet panstwa. Powiat
Komende Powiatowg | i budowa nowej Powiatowa Tatrzanski 2028 - 100 000 jako
Policji w Zakopanem | siedziby Komendy Policji 000 partner
nieruchomosci Powiatowej Policji w Zakopanem
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Przebudowa budynku | Kompleksowa Powiat 2024 - 30 000 000 | Budzet powiatu. Tak
glownego Starostwa | przebudowa budynku — | Tatrzanski 2025 Finansowanie
Powiatowego siedziby Starostwa zewngtrzne.
w Zakopanem, w tym | w celu poprawy
dostosowanie do warunkow pracy oraz
obowigzujacych dostepnosci dla osob ze
przepisow. szczegblnymi
potrzebami.
Wykonanie robot
zwigzanych
z zagospodarowaniem
terenu wokot budynku.
Kompleksowa Aktualizacja egib ma Powiat 2024- 2500000 | Finansowanie Tak
aktualizacja bazy na celu podniesienie Tatrzanski 2027 zewnetrzne: dotacja

ewidencji gruntow i
budynkow wraz z
przetworzeniem mapy
ewidencyjnej
prowadzonej w
postaci analogowej
do postaci
numerycznej dla
nastgpujacych
obrgbow: Bukowina
Tatrzanska, Czarna
Gora, Jurgdw,
Rzepiska, Lesnica,
Gron w gminie
Bukowina
Tatrzanska.

jakos$ci danych
ewidencyjnych oraz
poprawe aktualnosci
rejestru, co przektada
si¢ na usprawnienie
dziatalno$ci organow
administracji
samorzadowej, a takze
poprawe dostepu do
danych przestrzennych
dla celow
inwestycyjnych oraz
informacyjnych.

Wojewody
Matopolskiego lub
dofinansowanie

w ramach programow
operacyjnych np.:
Fundusze Europejskie
dla Matopolski na lata
2021 — 2027,
Priorytet 1. Fundusze
europejskie dla badan
i rozwoju oraz
przedsigbiorczosci;
Dziatanie 1.7
Cyfrowe rozwigzania
dla geodezji
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4. | Kompleksowa Aktualizacja egib ma Powiat 2024- 1000000 | Finansowanie Tak
aktualizacja bazy na celu podniesienie Tatrzanski 2027 zewnetrzne: dotacja
ewidencji gruntow i | jakosci danych Wojewody
budynkéw wraz z ewidencyjnych oraz Matopolskiego lub
przetworzeniem mapy | poprawe aktualnosci dofinansowanie
ewidencyjnej rejestru, co przektada w ramach programow
prowadzonej w si¢ na usprawnienie operacyjnych np.:
postaci analogowej dziatalnosci organdéw Fundusze Europejskie
do postaci administracji dla Matopolski na lata
numerycznej dla samorzadowej, a takze 2021 — 2027,
nastepujacych poprawe dostepu do Priorytet 1. Fundusze
obrebow: Biaty danych przestrzennych europejskie dla badan
Dunajec, Sierockie w | dla celow i rozwoju oraz
gminie Biaty inwestycyjnych oraz przedsiebiorczosci;
Dunajec. informacyjnych. Dziatanie 1.7

Cyfrowe rozwigzania
dla geodezji.

5. | Kompleksowa Aktualizacja egib ma Powiat 2024- 800 000 Finansowanie Tak
aktualizacja bazy na celu podniesienie Tatrzanski 2027 zewnetrzne: dotacja
ewidencji gruntdow i | jako$ci danych Wojewody
budynkéw wraz z ewidencyjnych oraz Matopolskiego lub
przetworzeniem mapy | poprawe aktualnosci dofinansowanie
ewidencyjnej rejestru, co przektada w ramach programow
prowadzonej w si¢ na usprawnienie operacyjnych np.:
postaci analogowej dziatalnosci organdéw Fundusze Europejskie
do postaci administracji dla Matopolski na lata
numerycznej dla samorzadowej, a takze 2021 - 2027,
obrgbu Dzianisz w poprawe dostepu do Priorytet 1. Fundusze
gminie Koscielisko. danych przestrzennych europejskie dla badan

dla celow i rozwoju oraz
przedsigbiorczosci;
Dziatanie 1.7
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inwestycyjnych oraz Cyfrowe rozwigzania
informacyjnych. dla geodezji
6. | Kompleksowa Aktualizacja egib ma Powiat 2024- 700 000 Finansowanie Tak
aktualizacja bazy na celu podniesienie Tatrzanski 2027 zewnetrzne: dotacja
ewidencji gruntow i | jakosci danych Wojewody
budynkéw wraz z ewidencyjnych oraz Matopolskiego lub
przetworzeniem mapy | poprawe aktualnosci dofinansowanie
ewidencyjnej rejestru, co przektada w ramach programow
prowadzonej w si¢ na usprawnienie operacyjnych np.:
postaci analogowej dziatalnosci organdéw Fundusze Europejskie
do postaci administracji dla Matopolski na lata
numerycznej dla samorzadowej, a takze 2021 — 2027,
nastgpujacych poprawe dostepu do Priorytet 1. Fundusze
obrebow: Poronin i danych przestrzennych europejskie dla badan
Nowe Bystre w dla celow i rozwoju oraz
gminie Poronin. inwestycyjnych oraz przedsiebiorczosci;
informacyjnych. Dziatanie 1.7
Cyfrowe rozwigzania
dla geodezji.
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Wdrazanie strategii

Realizacja strategii powiatu musi si¢ opiera¢ na czytelnych mechanizmach i konsekwentnie
prowadzonych dziataniach. Chcemy, aby strategia stala si¢ faktycznym punktem odniesienia dla
podejmowanych przez administracj¢ samorzadowa decyzji, wzmacniajac tym samym przewidywalno$é
oraz transparentno$¢ proceséw rozwojowych i standardy zarzadzania strategicznego w administracji.

Chcemy takze, aby dzigki realizacji strategii upowszechnity si¢ w spotecznosci postawy wspotpracy dla
osiagni¢cia wybranych celow, aby mieszkancy uswiadomili sobie, ze dzigki wspdlpracy mozna
okreslone cele realizowac skuteczniej niz indywidualnie.

Rysunek 63. Schemat kooperacji miedzysektorowej dla realizacji strategii

partnerzy
zewnetrzni

partnerzy
wewnetrzni

samorzady

Zrbdto: opracowanie wlasne

Przyjeto zatozenie, ze realizacja strategii bgdzie opiera¢ si¢ na wspolnych dla wszystkich zasadach,
gdyz skuteczno$¢ dzialan zaleze¢ bedzie bezposrednio od skali zrozumienia, akceptacji i aktywnosci
wielu osob, srodowisk i instytucji. Zasady realizacji strategii to:

Partycypacja - zatozenie, ze decyzje podejmowane sg z zaangazowaniem mieszkancow. Partycypacja
zaktada otwarcie na wspotdecydowanie, uczestnictwo mieszkancow ma charakter realny i ma miejsce
na wszystkich etapach planowania i wdrazania strategii.

Zrownowazony rozweéj — oznacza rozwo6j, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia moga byc¢
zaspokojone bez nadmiernego eksploatowania istniejacych zasoboéw, a wigc bez umniejszania szans
przysztych pokolen.
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Inteligentny rozwéj — oznacza wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w celu
zwigkszenia wydajno$ci dziatan, a takze do poprawienia komunikacji, aktywnos$ci i $wiadomosci
mieszkancéw oraz wladzy publiczne;.

Transparentno$é¢ — zaktada swobodny przeptyw informacji pomigdzy administracja a spoteczenstwem
jak rowniez wewnatrz administracji. Postuluje, aby instytucje powiatowe byty dostepne dla wszystkich
mieszkancow.

Responsywnos$é— zapewnienie mozliwie jak najbardziej elastycznego reagowanie na pojawiajace si¢
nowe Wyzwania, problemy i zjawiska spoteczne. W ten sposob administracja bedzie w swym dziataniu
proaktywna, a nie tylko reagujgca na zdarzenia zewnetrzne.

Konsensus — zaktada, ze co do zasady w procesie decyzyjnym moze doj$¢ do uzgadniania stanowisk
migdzy roéznymi interesariuszami, dzigki czemu decyzje i1 funkcjonowanie powiatu zyskuja
legitymizacj¢ ze strony Szerszej spotecznosci. Takie podej$cie oznacza orientacj¢ wladz bardziej na
wspotprace, strony spotykaja si¢ do czasu podjecia akceptowalnej dla wszystkich lub wigkszos$ci
decyzji.

Efektywnos¢ i wydajnos¢ — wdrazane w Powiecie procedury administracyjne oraz projekty powinny
uzyskiwaé korzystne rezultaty, odpowiadajace potrzebom ich interesariuszy, przy jak najlepszym
wykorzystaniu dostepnych zasobéw. Obejmuje to konieczno$¢ koncentracji dziatan a takze zasobow
w tym budzetowych, na krotkiej liscie zadan najwazniejszych.

Partycypacja — przyjeta formula prac nad strategia.

Strategia to nie tylko dokument, to przede wszystkim — proces. Naturalng konsekwencjg takiego
zatozenia bylo zaangazowanie i wspotuczestnictwo interesariuszy, lokalnych lideréw, z roznych
srodowisk, na kazdym etapie tworzenia strategii. Jest to zgodne z jedna z zasad przyjetych do stosowania
We wdrazaniu strategii, partycypacji. Strategia powstata metodg partycypacyjno-ekspercka.

Do prac zostal powotany przez Staroste Tatrzanskiego Zespot Roboczy.

W ramach prac nad strategig powiatu zostat przeprowadzony cykl spotkan roboczych i warsztatow, tj.:
- 04.11.2021 r. — spotkanie inicjujgce prace, wywiad poglebiony grupowy,

-17.11.2021 r. — warsztat diagnostyczny,

- 25.11.2021 r. — | warsztat strategiczny,

- 07.12.2021 r. — 1l warsztat strategiczny,

- 10.06.2022 r. — spotkanie konsultacyjne z udziatem Radnych Powiatu Tatrzanskiego, Naczelnikow
Wydziatéw Starostwa Powiatowego w Zakopanem, Kierownikow jednostek organizacyjnych Powiatu
Tatrzanskiego, przedstawiciela Komendy Powiatowej Policji w Zakopanem oraz Urzedu Miasta
w Zakopanem.

W ramach prac przeprowadzono badanie ankietowe wsrod uczniow 3 i 4 klas szkot ponadpodstawowych
zlokalizowanych w Powiecie Tatrzanskim.

98

Id: 10B84CCA-7E6A-4098-AA12-9A4F63CBICBB. Podpisany Strona 98



Aktualizacja strategii

Zgodnie z przyjeta do realizacji zasada elastycznego reagowania, a szczego6lnie ze wzgledu na dynamike
zmian zachodzacych w otoczeniu, strategia moze podlega¢ aktualizacji, w zaleznosci od potrzeb.
O ewentualnym rozpoczeciu aktualizacji strategii decyduje Zarzad Powiatu.

Aktualizacja strategii moze obejmowac zmiang kluczowych tresci dokumentu, takich jak cele, albo tylko
zmiang listy projektow strategicznych.

Monitoring strategii

Monitoring wdrazania strategii polega na Systematycznym zbieraniu i przetwarzaniu danych
opisujacych postep realizacji strategii i skupia si¢ przede wszystkim na terminowosci realizacji zadan
i osiggania produktow w zaplanowanych terminach. Dlatego tez, w monitoring procesu wdrazania
strategii bedg zaangazowane wszystkie komorki/jednostki realizujgce zadania Powiatu.

Za monitorowanie realizacji strategii odpowiada Zarzad Powiatu.

Monitoring bedzie przedstawiany w formie Raportu o stanie realizacji strategii, ktory bedzie elementem
sktadowym raportu o stanie powiatu, przygotowywanego zgodnie z art. 30a ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym i przedstawianym co roku do dnia 31 maja Radzie Powiatu.

Wskazniki bgda monitorowane z czgstotliwosciag zgodnie z Tabela wskaznikoéw monitorowania celow
strategii, tj. co rok lub co 2 lata.

Projekt Strategii Rozwoju Powiatu Tatrzanskiego do roku 2027 (z perspektywq roku 2030) opracowat
Jacek Wozniak we wspolpracy z Grzegorzem Romanem i Michatem Dulakiem.

99

Id: 10B84CCA-7E6A-4098-AA12-9A4F63CBICBB. Podpisany Strona 99



SPIS RYSUNKOW

Rysunek 1. Mapa administracyjna Powiatu Tatrzanskiego ...........cccevviviiriiiiiiiiniiiiiiiineeinenen. 3
Rysunek 2. Ruch naturalny na 1000 mieszkancow w 2021 . ......oiiiiiiniiiiiiiiieeeeeeen 4
Rysunek 3. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow w Matopolsce w 2021 1. .......ooovviviiininiinnnnn, 5
Rysunek 4. Ruch naturalny w Powiecie Tatrzanskim i w Matopolsce w 2021 1. ........oevviiininininnnn. 6
Rysunek 5. Struktura ludnosci wg grup wiekowych w Powiecie Tatrzanskim i w Matopolsce .......... 6

Rysunek 6. Struktura ludnosci w wieku 0-69 lat w Matopolsce i Powiecie Tatrzanskim wg wieku, stan

NA 3L Grudnia 2020 I .ot 7
Rysunek 7. Prognoza GUS struktury [udno$ci do 2050 1. ...o.ovviiniiiiiii e, 8
Rysunek 8. Prognoza GUS liczby ludnosci Powiatu Tatrzanskiego do 2050 1. ...........cooeivvenennnnn.. 8
Rysunek 9. Saldo migracji stalej i czasowej na 1000 mieszkancow w Powiecie Tatrzanskim
LI B2 (0710 El oINS 9
Rysunek 10. Saldo migracji na 1000 mieszkancow w Powiecie Tatrzanskim .............................. 10
Rysunek 11. Stopa bezrobocia rejestrowanego, stanna 31.12.2021 1. ......oooviiiiiiiiiiiiiiiiii i, 11
Rysunek 12. Podatnicy z Powiatu Tatrzanskiego zatrudnieni u ptatnikow z Matopolski ................. 12
Rysunek 13. Kierunki dojazdow do pracy podatnikow z Powiatu Tatrzanskiego .......................... 12

Rysunek 14. Odsetek podatnikéw pracujacych w miejscowosci zamieszkania, wg gmin
Powiatu Tatrzanskie@o W 2021 I, ...eieiniie ittt et et e e et aeaa s 13
Rysunek 15. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w Matopolsce w 2021 1. ..................... 14

Rysunek 16. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie w latach 2010-2021 w powiecie Krakowskim,

Nowotarskim 1 Tatrzanskim ..........o.oii i e, 15
Rysunek 17. Struktura dochodow podatnikow z Powiatu Tatrzanskiego i Matopolski ................... 15
Rysunek 18. Dochody uzyskiwane z réznych tytutOw ... ..., 16
Rysunek 19. Podmioty gospodarki narodowej w Matopolsce, stanna 31.12.2021 1. ...........ceeveneee. 17

Rysunek 20. Liczba podatnikéw w 2021 r. i ich zmiana w stosunku do roku poprzedniego, wg gmin 18

Rysunek 21. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminach Powiatu Tatrzanskiego

WAtaCh 2010-2021 ..o 19
Rysunek 22. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci w gminach Powiatu
Tatrzanskiego W 1atach 2010-2021 .......inieeie e 19
Rysunek 23. Liczba podatnikow w gminach Powiatu Tatrzanskiego ..............c.ooooiiiiiiiiiiininn.. 20
Rysunek 24. Liczba podatnikow na 1000 mieszkancow w2021 1. .......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne, 21

Rysunek 25. Liczba informacji podatkowych PIT — 11 wydanych w latach 2010-2021 podatnikom
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych zamieszkatych na terenie Powiatu Tatrzanskiego .......... 22

Rysunek 26. Odsetek podatnikoéw zatrudnionych w wybranych sekcjach w Powiecie Tatrzanskim

TIMAlOPOLSCE W 2021 T. .. e et 22
Rysunek 27. Odsetek podatnikow zatrudnionych w wybranych sekcjach w Powiecie Tatrzanskim
TIMAlOPOISCE W 2021 T. ..ttt e e e 23
100

Id: 10B84CCA-7E6A-4098-AA12-9A4F63CBI9CBB. Podpisany Strona 100



Rysunek 28. Struktura zatrudnienia w gminach Powiatu Tatrzanskiego .............ccocvvviiiiinininnnnnns 24
Rysunek 29. Przestrzenny wymiar lokalizacji podatnikow zatrudnionych w wybranych sekcjach

BOSPOAATKI ...ttt e aa e 25
Rysunek 30. Struktura podatnikéw zamieszkatych w gminach Powiatu Tatrzanskiego wg rodzajow
AZIATAINOSCT « .o e ettt e 26
Rysunek 31. Lokalizacja platnikow dla podatnikow z Powiatu Tatrzanskiego .....................oooeee. 26

Rysunek 32. Udzielone noclegi na 1000 ludnosci oraz turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci

W 202 I e e e 27
Rysunek 33. Struktura korzystajacych z noclegow w turystycznych obiektach noclegowych wedtug
POWIALOW W 202 1 T ottt ittt ittt ettt et et et et et et et et et et et et et e teete e e aeaneaneanens 28
Rysunek 34. Struktura poziomu wyksztatcenia mieszkancow Powiatu Tatrzanskiego .................... 31
Rysunek 35. Dostepnos¢ czasowa do szkot podstawowych w Powiecie Tatrzanskim .................... 32
Rysunek 36. Srednie wyniki egzaminéw o$mioklasistow w 2022 r. w Powiecie Tatrzafskim ........... 33

Rysunek 37. Srednie wyniki wybranych przedmiotéw maturalnych (poziom podstawowy)

w pierwszym terminie w 2022 r. (W ProCentach) ..........oooiiriiiiiii e 33
Rysunek 38. Zdawalno$¢ matur - poziom podstawowy W 2022 . .......c.oeiriiiriiiiiiieieeieeeaaas 34
Rysunek 39. Zdawalno$¢ matur (odsetek osob, ktore zdaty matur¢ w stosunku do przystgpujacych)
W 2022 T e e 34
Rysunek 40. Badania ankietowe uczniow ostatnich klas szkot srednich w Powiecie Tatrzanskim ...... 35
Rysunek 41. Badania ankietowe uczniow ostatnich klas szko6t srednich w Powiecie Tatrzanskim ...... 36
Rysunek 42. Organizacje pozarzadowe w Powiecie Tatrzanskim ...............c..oooiiiiii., 37
Rysunek 43. Organizacje pozarzadowe w powiatach Matopolski ...............coooiiii. 38
Rysunek 44. Frekwencja wyborcza w Powiecie Tatrzanskim ...............coooiviiiiiiiiiiiiiiiienn.. 39
Rysunek 45. Obszary funkcjonalne cenne przyrodniczo ...........c..oviuiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiee, 39
Rysunek 46. Liczba zlikwidowanych kottéw w gminach wojewddztwa matopolskiego w 2017-2022 40
Rysunek 47. Mapa aglomeracji Wodnych ............cc.oiuiiiiiiii e 41
Rysunek 48. Mapa 0SUWISK .......oeintiiit e et 42
Rysunek 49. Sredni dobowy ruch roczny pojazdéw na drogach krajowych i wojewédzkich w 2015 r. 43
Rysunek 50. Dostepnos$¢ czasowa w transporcie drogowym w 2021 1. ...ouvneieinininiininiiiinianen. 44
Rysunek 51. Planowane inwestycje KOIEJOWE .........ovuiiiiiiiiiiii i e 45
Rysunek 52. Planowane inwestycje KOIGJOWE .........oovineiiiiitiitieiii e 46
Rysunek 53. Docelowa infrastruktura Matopolskiej Sieci Szerokopasmowej .............ccevvenvinnnnne 46

Rysunek 54. Warto$¢ i liczba projektow wspotfinansowanych ze $rodkow funduszy europejskich
wg powiatow, stan Na Komiec 2021 . ..ot 48

Rysunek 55. Warto$¢ na mieszkanca projektow wspotfinansowanych ze srodkow funduszy europejskich
wg powiatow, stan na koniec 2021 r.

101

Id: 10B84CCA-7E6A-4098-AA12-9A4F63CBI9CBB. Podpisany Strona 101



Rysunek 56. Warto$¢ projektow wspotfinansowanych ze srodkoéw funduszy europejskich wg gmin, stan

NAKOMIEC 202 1 T. oot e e 49
Rysunek 57. Warto$¢ na mieszkanca projektow wspotfinansowanych ze srodkow funduszy europejskich
wg gmin, stan Na KONIEC 2021 T, ...iiuiiei ittt et et e 49
Rysunek 58. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce ..................c.ot. 50
Rysunek 59. Funkcje Powiatu Tatrzanski€go ........covvriiriiiiiiiiit e ee e e 57
Rysunek 60. Wyniki ankiety: co stanowi najwazniejszy wyréznik Powiatu Tatrzanskiego? ............. 61
Rysunek 61. Schemat relacji wizji i celow strategii Powiatu Tatrzanskiego ..................c.ooooil. 62
Rysunek 62. Tabela wskaznikow monitorowania celow strate@ii ..............oeoveiiiiiiiiiniinanenan. 76
Rysunek 63. Schemat kooperacji mi¢dzysektorowej dla realizacji strate@ii .............oovviviinennnnnn 97
102

Id: 10B84CCA-7E6A-4098-AA12-9A4F63CBI9CBB. Podpisany Strona 102



L DOKUMENT PODPISANY ELEKTRONICZNIE
M

Dane podpisywanego dokumentu

Typ dokumentu Uchwata

Numer dokumentu XLVIII/332/23

Data dokumentu 2023-09-28

Organ wydajacy Rada Powiatu Tatrzanskiego

Przedmiot regulacji W sprawie: przyjecia ,,Strategii Rozwoju Powiatu Tatrzanskiego do roku
2027 (z perspektywa roku 2030)”

Identyfikator dokumentu 10B84CCA-7E6A-4098-AA12-9A4F63CB9CBB

Informacje o zlozonych podpisach elektronicznych

Podpis:

Sygnatura Signature-2129834568

Numer seryjny 3EDC0A62D632A8E75474671649F03A9CA9993BB6

Osoba podpisujaca Edward Andrzej Tybor

Kraj PL

Data ztozenia podpisu 28.09.2023 13:07:00

Zakres podpisu Caly dokument

Wystaweca certyfikatu VATPL-5260300517 COPE SZAFIR - Kwalifikowany Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A. PL

Id: 10B84CCA-7E6A-4098-AA12-9A4F63CB9CBB. Podpisany Strona 103




	Uchwała
	Paragraf 1
	Paragraf 2
	Paragraf 3
	Paragraf 4

	Zalacznik 1

